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WESOĠYCH ƐWIňT! 

vŒ×ĖŨňĖĀ ]ĀíįŒČ×ėãŎ 
cįĀíéď× |ŎįĀÞãďíãĀ×Ʈ 

Z okazji nadchodzņcych šwiņt  
BoŮego Narodzenia oraz Nowego Roku,  

pragniemy zġoŮyļ Paŗstwu najserdeczniejsze 

Ůyczenia zdrowia, spokoju i radoŢci. 

Dziŋkujemy za zaufanie, wsp·ġpracŋ oraz  
codziennņ troskŋ o nasze wsp·lne otoczenie. 
ŭyczymy, aby Nowy Rok 2026 przyni·sġ  

Paŗstwu wiele sukces·w, speġnienia plan·w 
oraz poczucia bezpieczeŗstwa i satysfakcji  

z Ůycia w naszej wsp·lnocie. 

Wesoġych šwiņt i SzczŋŢliwego Nowego Roku 
Ůyczy: 

 
Rada Nadzorcza,  

Zarzņd oraz Pracownicy 
Sp·ġdzielni Mieszkaniowej ăPIASTó 

w Katowicach  



 

н 

² ƳƛƧŀƧŊŎȅƳ нлнр ǊƻƪǳΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 
ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊπ
ŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ tƭŀƴŜƳ wŜƳƻƴǘƽǿ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ tƻƳƛƳƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ōǊŀƪƽǿ ǎǇŜπ
ŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻōǎƱǳƎť ǎǿƻƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊŜȊ ŬǊƳȅ ǎǇŜπ
ŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΦ YƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ 
ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻƪΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŎȊŀǎŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ 
ǇǊŀŎȅΣ ŀōȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŬƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎΦ 

 
5Ȋƛťƪƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋŀπ
ƪƻƵŎȊƻƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ 

¶ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅƳƛ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜƳ ǿȅƭŜǿŜƪ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ р ǎŜƎπ
ƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅƳƛ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜƳ ǿȅƭŜǿŜƪ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .Φ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ом 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧ ǿǊŀȊ  
Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ²[½ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ р ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀπ
ȍƻǿȅΣ 

¶ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŀŎƘ 
ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ōŀƭƪƻƴƽǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ƱŀƵǎƪŀ т ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 
ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻπ
ǿȅ ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊπ
ƴŜƎƻ пΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƎŀǊŀȍƻǿŜƎƻ ƴŀ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ тΣ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ му ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀπ
ȍƻǿȅΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ фн ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ tƛŀǎǘƽǿ нн 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅΣ 

¶ ƳƛŜƧǎŎƻǿŊ ƴŀǇǊŀǿŊ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ƴŀŘ ƪƭŀǘƪŊ ǎŎƘƻπ
ŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ нфоΣ 

¶ ƳƛŜƧǎŎƻǿŊ ƴŀǇǊŀǿŊ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ƴŀ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ уΣ мс ƛ мсŀΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƪƻƳƛƴƽǿ ƴŀ ŘŀŎƘǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ 
ф ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ tƛŀǎǘƽǿ мл ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ŘȋǿƛƎƽǿ όн ǎȊǘΦύ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ 
мс  - ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ƭƛƴ ƴƻǏƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪƽǿ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ ǊŜƳƻƴǘ ƪŀōƛƴ ŘȋǿƛƎƻǿȅŎƘΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴπ
Ǝǳ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ D{aΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƪŀōƛƴ ŘȋǿƛƎƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ȅπ
ǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мф ƛ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ фнΣ 

¶ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ƪŀōƛƴŀŎƘ ŘȋǿƛƎƻǿȅŎƘ ǿ ōǳπ
ŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ ф ƛ  tƛŀǎǘƽǿ оΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ǏŎƛŀƴ ƳŀǎȊȅƴƻǿƴƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ т 
ƛ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ птΣ 

¶ ǿȅƳƛŀƴŊ Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ  ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ му ƛ нс όмκп ōǳŘȅƴƪǳύΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ пт 
όмκн ōǳŘȅƴƪǳύΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ фн όмκн ōǳŘȅƴƪǳύΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ р 
όмκп ōǳŘȅƴƪǳύΣ .Φ /ƘǊƻōǊŜƎƻ мо όмκп ōǳŘȅƴƪǳύΣ 

¶ ǿȅƳƛŀƴŊ ȊŀǿƻǊƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘ-ǇƛƻƴƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ ннΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƳǳǊƪƽǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿƧŀȊŘǳ Řƻ ǇŀǊƪƛƴƎƻ-ƎŀǊŀȍȅ 
Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ оллΣ олпΣ олу 
ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻ-ƎǊŀȍŀŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½Φ /ȊŀǊƴŜƎƻ нŀΣ сΣ млΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ǎŎƘƻŘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ LL ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧť  
ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ½Φ /ȊŀǊƴŜƎƻ нΣ 
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REMONTY I INWESTYCJE 

ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ нм - ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŀ 



 

о 

¶ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ōǳŘȅƴπ
ƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ нмΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ фнΣ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜπ
Ǝƻ уΦ 

 

hōŜŎƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǇǊŀŎŜΥ 

¶ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ǿ ŎŀƱȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ {a αtƛŀǎǘέ όо 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǳƳŀǿƛŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǘŜǊƳƛπ
ƴƽǿύΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿΣ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ǿȅƭŜǿŜƪΣ 
ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜƎǊƽŘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŀƴ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ  
ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .Φ /ƘǊƻōǊŜƎƻ отΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧ ǿǊŀȊ  
Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ²[½ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ нн ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀπ
ȍƻǿȅΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ мм ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ²[½ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 
ǇƛǿƴƛŎȊƴȅƳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ млΣ 

¶ ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŀŎƘ 
ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ōŀƭƪƻƴƽǿ ōǳŘȅƴƪǳ tƛŀǎǘƽǿ нп ǎŜƎƳŜƴǘ Ǉƛǿπ
ƴƛŎȊƴȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻ-ƎǊŀȍŀŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ ½Φ /ȊŀǊƴŜƎƻ нΣ фΣ пΣ пŀΣ ¶ ǊŜƳƻƴǘ ǏŎƛŀƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴƻǿƴƛ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ мсΣ муΣ нпΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ тΣ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƳƛƴƽǿ ƴŀ ŘŀŎƘǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ 
мф ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅΣ tƛŀǎǘƽǿ мл ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅΣ 

¶ ŘǊƻōƴŜ Ǌƻōƻǘȅ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ  
ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿΦ 

!t 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

DǊǳŘȊƛŜƵ нлнр bǊ п όмруύ нлнр 

/ƘǊƻōǊŜƎƻ ом - ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ 

ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ нп - ƴƻǿŜ ƭƻƎƻ Ȋ ŀŘǊŜǎŜƳ ōǳŘȅƴƪǳ ǳƭΦ ¦ƱŀƵǎƪŀ р - ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ 



 

п 

Wŀƪ Ŏƻ ǊƻƪǳΣ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇƛŊǘŜƪ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǘƻ ŘȊƛŜƵ ǿƛŜƭƪƛŎƘ Ȋŀƪǳπ
ǇƽǿΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 
нлнр Ǌƻƪǳ ƛ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ǎƪƭŜǇȅ ƪǳǎƛƱȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ǇǊƻπ
ƳƻŎƧŀƳƛΦ ²ƛŜƭŜ ƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴŜ ǎƪǳǎƛƱƻ ǎƛť ƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  
Ȋ ƻƪŀȊƧƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅŎƘ Ȋŀƪǳπ
ǇƽǿΦ  
 
bƛŜǎǘŜǘȅ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ǘƻǿŀǊ ƴƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ς ƴƛŜ ǘŜƴ ǊƻȊƳƛŀǊΣ ƴƛŜ ǘŀ ƧŀƪƻǏŏΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜπ
ƴƛŀΣ ōŊŘȋ ƛƴƴŜ ǿŀŘȅ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ȍŀƱǳƧŜƳȅ ȊŀƪǳǇƽǿΦ ² ǘŀπ
ƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜ ς ƧŀƪƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Ƴƛ ǇǊȊȅπ
ǎƱǳƎǳƧŊ ƛ ǿȅōƽǊ ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅΚ ² ƴƛπ
ƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜ ǇƻǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǘŜ ǇȅǘŀƴƛŀΦ  
 
tǊŀǿƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нт ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀΣ ƪƻƴǎǳπ
ƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƭǳō ǇƻȊŀ ƭƻƪŀƭŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƳƻȍŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘǎǘŊǇƛŏ ƻŘ ƴƛŜƧ 
ōŜȊ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ōŜȊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΦ  
tǊȊŜǇƛǎ ŀǊǘΦ ну ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ Ƴƛťπ
ŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ȍŜ Řƭŀ ǳƳƻǿȅΣ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊπ
Ŏŀ ǿȅŘŀƧŜ ǘƻǿŀǊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻǿƛΣ ōƛŜƎ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ƻŘ ǳƳƻǿȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ƻōƧťŎƛŀ ǘƻǿŀǊǳ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ƭǳō ƛƴƴŊ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƻǎƻōťΣ  
ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƳƻǿȅΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ƻǎƻōƴƻΣ ǇŀǊǝŀƳƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ - ƻŘ ƻōƧťŎƛŀ 
ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳΣ ƧŜƎƻ ǇŀǊǝƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛΦ 
¢ƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇǊȊŜȊ Lƴπ
ǘŜǊƴŜǘΣ ȊŀǿǎȊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿǊƻǘǳ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǘƻǿŀπ
Ǌǳ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп ŘƴƛΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Řƴƛŀ ƻŘŜōǊŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻπ
ƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴǇΦ ƻŘ ƪǳǊƛŜǊŀΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇŀŎȊƪťΦ  
/ŜƭŜƳ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǳƳƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎȅƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ǎƪƭŜǇǳΣ 
ōŊŘȋ ǎƪƱŀŘŀ ǿ ǎŀƭƻƴƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅƳ 
ǘƻǿŀǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜƳȅ ȊǿǊƽŎƛŏΦ  
½ǿǊƻǘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ ƻǘǊȊȅπ
Ƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎť ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳΦ  
 
wťƪƻƧƳƛŀ  
WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻ Ȋŀ ǿŀŘȅ 
ŬȊȅŎȊƴŜ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ǊȊŜŎȊȅΦ  
 
²ŀŘŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊťƪƻƧƳƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊȅ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ Ȋ ǳƳƻǿŊΦ ¦ȊƴŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜπ
ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǳƳƻǿŊΣ ƧŜȍŜƭƛΥ 
 

¶ ƴƛŜ Ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊȊŜŎȊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ƳƛŜŏΤ 

¶ ƴƛŜ Ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ Ȋŀπ
ǇŜǿƴƛƱ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻΤ 

¶ ƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť Řƻ ŎŜƭǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ƪǳǇǳƧŊŎȅ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ 
ǎǇǊȊŜŘŀǿŎťΤ 

¶ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪǳǇǳƧŊŎŜƳǳ ǿȅŘŀƴŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜȊǳǇŜƱƴȅƳΦ 

WŜȍŜƭƛ ǊȊŜŎȊ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ Ƴŀ ǿŀŘťΣ ƪǳǇǳƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ŎŜƴȅ ŀƭōƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƻŘ ǳƳƻǿȅ 
όƻ ƛƭŜ ǿŀŘŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŀύΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ  
ƛ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƳƛŜƴƛ 
ǊȊŜŎȊ ǿŀŘƭƛǿŊ ƴŀ ǿƻƭƴŊ ƻŘ ǿŀŘ ŀƭōƻ ǿŀŘť ǳǎǳƴƛŜΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜπ
ƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǊȊŜŎȊ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ƭǳō ƴŀǇǊŀǿƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎť ŀƭōƻ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǳŎȊȅπ
ƴƛƱ ȊŀŘƻǏŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀ ǿƻƭƴŊ ƻŘ ǿŀŘ ƭǳō 
ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘȅΦ 
 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƪǳǇǳƧŊŎȅ 
ǘƻ ǿȅƳƛŀƴŀ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀ ǿƻƭƴŊ ƻŘ ǿŀŘ ŀƭōƻ ȍŊŘŀƴƛŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ 
ǿŀŘȅΣ Ŏƻ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴŀŏ ǿ ǊƻȊǎŊŘƴȅƳ 
ŎȊŀǎƛŜ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻΦ 
{ǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘƳƽǿƛŏ ǘȅƳ ȍŊŘŀƴƛƻƳ ƪǳǇǳƧŊŎŜπ
ƎƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳƳƻǿŊ ǊȊŜŎȊȅ ǿŀŘƭƛπ
ǿŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅōǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ 
ŀƭōƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ŘƻǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛŀ Řƻ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳƳƻǿŊ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ 
ƪƻǎȊǘƽǿΦ  
 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ Řƻƪƻƴŀ ǎƛť ȊŀƪǳǇǳ Ȋ ǿŀŘŊ ŬȊȅŎȊƴŊ 
όƴǇΦ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅΣ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴȅύ ƭǳō Ȋ ǿŀŘŊ ǇǊŀǿƴŊ όƴǇΦ 
ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿŀ Ǝƻ ǎǇǊȊŜŘŀŏύΣ ǘƻ ƪǳǇǳƧŊŎŜƳǳ 
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΥ  
 

¶ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ŎŜƴȅτǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘπ
ƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Řƻƪƻƴŀŏ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀπ
ŘŀƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ κ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŜπ
Ǝƻ ǘƻǿŀǊǳΤ 

¶ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƻŘ ǳƳƻǿȅτǿǘŜŘȅ 
ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ȊǿǊƻǘǳ ǘƻǿŀǊǳΣ ŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ Řƻƪƻπ
ƴŀŏ ȊǿǊƻǘǳ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅΤ 

¶ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀ ǿƻƭƴŊ ƻŘ ǿŀŘτǇƻƭŜƎŀ ǘƻ ƴŀ 
ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻΣ ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ǘŀƪƛ ǎŀƳΣ 
ƭŜŎȊ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅ ǳǎȊŎȊŜǊōƪƽǿ ōŊŘȋ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅΤ 

¶ ȍŊŘŀƴƛŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŀŘȅτǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀōǊŀŏ 
ƻŘ ƪǳǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿŀŘƭƛǿȅ ǘƻǿŀǊ ƛ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 
ƴŀǇǊŀǿΣ ŀōȅ ǊȊŜŎȊ ōȅƱŀ ȊŘŀǘƴŀ Řƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǳƳƻǿȅ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅ ǳȍȅǘƪǳ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜǘπ
ƴŀΦ  

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 
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GWARANCJA A RŖKOJMIA 



 

р 

{ǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎƛť Ȋǿƻƭƴƛŏ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ  
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊťƪƻƧƳƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƪǳǇǳƧŊŎȅ ǿƛŜŘȊƛŀƱ ƻ ǿŀŘȊƛŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅΦ 
 
{ǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊťƪƻƧƳƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿŀŘŀ ŬȊȅŎȊƴŀ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΣ ŀ ƎŘȅ ŎƘƻŘȊƛ 
ƻ ǿŀŘȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ - ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ 
ǿȅŘŀƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅ ƪǳǇǳƧŊŎŜƳǳΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƪŀȊŀŏΣ 
ȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ǿŀŘť ǇƻŘǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǘŀƛƱΣ ǇƻƳƛƳƻ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊπ
Ƴƛƴƽǿ Řƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǿŀŘȅ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻ ǎƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊťƪƻƧƳƛΦ  
 
² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊťƪƻƧƳƛ Ȋŀ ǿŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ōƛŜƎ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀπ
ƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪǳǇǳƧŊŎȅ 
ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǿŀŘȅΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ƪǳǇǳƧŊŎȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ 
ǎƛť ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǿŀŘȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻǎƻōȅ 
ǘǊȊŜŎƛŜƧ - ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƴŜ ǿ ǎǇƻǊȊŜ  
Ȋ ƻǎƻōŊ ǘǊȊŜŎƛŊ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜΦ 
 

DǿŀǊŀƴŎƧŀ 

DǿŀǊŀƴŎƧŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŊ ǳƳƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ ŘǿƛŜƳŀ ǎǘǊƻƴŀπ
ƳƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŊ ƻŘ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜƎƻΦ  
² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƎǿŀǊŀƴǘΣ 
ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅƳ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƭǳō ŘȅǎǘǊȅōǳπ
ǘƻǊΦ  
 
5ƻƪǳƳŜƴǘ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇƛǎŜƳƴȅ ƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜπ
Ǌŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ǘƧΦΥ ƴŀȊǿŀ ƎǿŀǊŀƴǘŀΣ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ƻŎƘǊƻƴȅΦ DǿŀǊŀƴŎƧŀ ƳƻȍŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƴǇΦ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ ƻƪǊŜǎ ƴŀǇǊŀǿȅ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴȅΦ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ǿ Řƻƪǳπ
ƳŜƴŎƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅƳΣ ŀƭŜ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƎƻΣ ǘƻ ǇǊȊȅƧπ
ƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ǘǊǿŀ ǇǊȊŜȊ н ƭŀǘŀ ƻŘ Řƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ  
 
DǿŀǊŀƴŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŀŘ ŬȊȅŎȊπ
ƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŎȊȅƭƛ Ƴŀ ǿťȍǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ƴƛȍ ǊťƪƻƧƳƛŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ǊŜƪƭŀƳŀŎȅƧƴŜ ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǘȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧπ
ƴȅƳ ς ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻ ǊťƪƻƧƳƛ ƭǳō ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘŀΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƪŀȍŘŜ ǿȅŘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ  
ǿ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƛƴƴŜƎƻΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ƎǿŀǊŀƴπ
ŎƧƛ ƻ ŎȊŀǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅƳΦ 

 

/ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜΚ  

WŜȍŜƭƛ ǿŀŘŀ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŀ ƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ǿ ŎƘǿƛƭƛ Ȋŀπ
ƪǳǇǳ ς ǊťƪƻƧƳƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǎǘǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƎŘȅ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ōȅƱŀōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƛ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧǎȊŀ ǇǊȊȅ ǿŀπ
ŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ŎȊŀǎƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ  
 
WŜȍŜƭƛ ǇǊƻŘǳƪǘ Ƴŀ ŘƱǳƎŊ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƛ ǎȊȅōƪƛ ǎŜǊǿƛǎΣ ǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  
Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ƎŘȅȍ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ǿƛƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊťƪƻƧƳƛΦ  
 
LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǘƻΣ ȍŜ ƻōƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻŘ 
ǎƛŜōƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ς ƧŜȍŜƭƛ ƎǿŀǊŀƴǘ ƻŘƳŀǿƛŀ ƴŀǇǊŀǿȅ ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǘƻ ƴŀŘŀƭ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊťƪƻƧƳƛΦ  
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tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ς ŎȊȅƳ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ ƻŘ ǊťƪƻƧƳƛΚ 

 
 

!Řǿƻƪŀǘ aŀǊǘŀ YǊŀƧŜǿǎƪŀ 

  DǿŀǊŀƴŎƧŀ wťƪƻƧƳƛŀ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ¦Ƴƻǿŀ Ȋ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ tǊȊŜǇƛǎȅ ƪƻŘŜƪǎǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ DǿŀǊŀƴǘ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘΣ ŀƭŜ 
ǘŜȍ ŎȊŀǎŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀύ 

{ǇǊȊŜŘŀǿŎŀ 

½ŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ hƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻ όƴŀǇǊŀǿŀΣ ǿȅπ
ƳƛŀƴŀΣ ƻōƴƛȍƪŀ ŎŜƴȅΣ ȊǿǊƻǘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅύ 

hƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎǿŀǊŀƴǘŀ ǿ ƪŀǊŎƛŜ 
ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜƧ 
  

WŀƪƛŜ ǿŀŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŜΚ ¢ȅƭƪƻ ǿŀŘȅ ŬȊȅŎȊƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Řƻπ
ƪǳƳŜƴŎƛŜ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅƳ 

²ŀŘȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ н ƭŀǘŀ ƻŘ ǿȅŘŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊǳ όƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀ 
ǎƛť ƻƪǊŜǎƽǿ ƴŀǇǊŀǿύ 

hƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎǿŀǊŀƴǘŀ ǿ ƪŀǊŎƛŜ 
ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜƧ 

DŘȊƛŜ ȊƎƱƻǎƛŏΚ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƎǿŀǊŀƴǘŀ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿƻǏŏ 5ƻōǊƻǿƻƭƴŀ Řƭŀ ƎǿŀǊŀƴǘŀ hōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ Řƭŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎȅ 



 

с 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ YŀǘƻǿƛŎ ǿȅōǊŀƭƛ мнф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ·LL ŜŘȅŎƧƛ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ 
hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ мтΣо Ƴƭƴ ȊƱ ς ǘƻ ƻ ǇƻƴŀŘ тлл ǘȅǎΦ ȊƱ ǿƛťŎŜƧΣ 
ƴƛȍ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΦ 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀπ
ȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŘŘŀƴŜ ƎƱƻǎȅ ǿ .ǳŘȍŜŎƛŜ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ 
ƴŀ нлнс ǊƻƪΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ǿȅǿŀƭŎȊȅŏ tŀƵǎǘǿŀ 
ƎƱƻǎŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ hǎƛŜŘƭŀΦ 

5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΥ 

¶ ½ŀōŀǿŀ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎ ς ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǊŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿ тΣфΣммΤ 

¶ !ƪǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ 
ŘƻƳǳΤ 

¶ !ƪǘȅǿƴƛŜ ƴŀ aŀǊƻƪƻ ς ½ŀƧťŎƛŀ YŀƧŀƪ tƻƭƻΦ 

tŜƱƴŊ ƭƛǎǘť ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧπ
ǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻπ
ǿŜƧΥ ǿǿǿΦōƻΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳ  
 
tƻƴŀŘǘƻΣ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ ƻƎƱƻǎƛƱ ǘŜȍ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ½ƛŜƭƻƴȅ .ǳŘȍŜǘΣ ƪǘƽǊȅ 
ƧŜǎǘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ Ȋ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǘǊŀŬ мнм ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ о Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

bŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ōťŘŊ ǘƻΥ 

¶ ½ŀȊƛŜƭŜƴƛŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜŘ ǘťȍƴƛŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
ŘȊƛƪƛŜ ǿȅǊȊǳŎŀƴƛŜ ǏƳƛŜŎƛ ƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿΤ 

¶ hȍȅǿƛŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƻŀȊȅ {ƪǿŜǊǳ WƽȊŜŦŀ YƛŘƻƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀπ
Ǌƻȍƴƛƪŀ !ƭŜƛ YǎƛťŎƛŀ IŜƴǊȅƪŀ tƻōƻȍƴŜƎƻΤ 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ Ŝƪƻ-ǎǇǊŀǿȅ ς Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ƭƛǘŜǊŀŎƪƻ-
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΤ 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊ - ŎǳŘŀ ƴŀǘǳǊȅ ǿ hƎǊƻŘȊƛŜ 
{όƱύƽǿ ǇǊȊȅ Ŭƭƛƛ мп aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ Yŀǘƻπ
ǿƛŎŀŎƘΤ 

¶ 9ƪƻ-hŘƪǊȅǿŎȅ Ȋ {tруΦ 

/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ŀƪπ
ǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 
ƴŀ Ǉƛťƪƴƻ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ 

!t 
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KOLEJNY SUKCES ăTYSIňCLATEKó 
½ŜǎǇƽƱ tƛŜǏƴƛ ƛ ¢ŀƵŎŀ α¢ȅǎƛŊŎƭŀǘƪƛέ ǿ ƭƛǇŎǳ нлнр Ƨŀƪ ȊŀǿǎȊŜ  
ǿ ǇƛťƪƴȅŎƘ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ǎǘǊƻƧŀŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ tƻƭǎƪťΣ Yŀǘƻǿƛπ
ŎŜ ƛ ƴŀǎȊŜ hǎƛŜŘƭŜ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƴŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ CŜǎǝπ
ǿŀƭǳ ǿŜ ǿƱƻǎƪƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜ aƻƴǘŜŎŀǝƴƻ-¢ŜǊƳŀΦ  

½ŜǎǇƽƱ Ƨŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ȍȅǿƛƻƱƻǿƻΣ ǊŀŘƻǏƴƛŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǿŀƱ ǘŀƵŎŜ ƛ ǇƛŜǏƴƛ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƛ .ŜǎƪƛŘǳ ÀȅǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 
ǿǏǊƽŘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ Ȋ YŀƴŀŘȅΣ aƻƱŘŀǿƛƛΣ .ǳƱƎŀǊƛƛΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ bƛŜπ
ƳƛŜŎΣ ²ťƎƛŜǊΣ tƽƱƴƻŎƴŜƧ aŀŎŜŘƻƴƛƛΣ [ƛǘǿȅ ƛ YǊŀƧǳ .ŀǎƪƽǿΦ 
tƛťƪƴȅ ǿȅǎǘťǇ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘŀƴŜŎȊƴŜƎƻ ōȅƱŀ 
ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǇǊȊȅƎƻŘŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǊŀŘƻǏŏ ƛ ŘǳƳŀ Ȋ ǎǳƪŎŜπ
ǎǳΦ bŀ ǎŎŜƴƛŜ ƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŀǊŀŘȅ ǳƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƅŀƎƛΣ 
α¢ȅǎƛŊŎƭŀǘƪƛέ Ȋ ŘǳƳŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ Ǉƻƭǎƪƛ ŦƻƭƪƭƻǊΦ ½ǿƛŜŘȊƛƭƛπ
ǏƳȅ ǘŜȍ ƛ ǇƻŘȊƛǿƛŀƭƛǏƳȅ ǿƱƻǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ tƛȊȊťΣ CƭƻǊŜƴπ
ŎƧťΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻ ƛ LƎŜŀ aŀǊƛƴŀΦ ½ŀǿŀǊƭƛǏƳȅ ƴƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜ  
Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƱǳƎƻ ōťŘȊƛŜƳȅ 
ǇŀƳƛťǘŀŏ ŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇťŘȊƻƴȅ ƴŀ ŦŜǎǝǿŀƭǳΦ  

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇƛťƪƴŜƎƻ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έΣ CǳƴŘŀŎƧƛ 
α.ŀǊōƽǊƪŀέΣ ²ƱŀŘȊƻƳ ƳƛŀǎǘŀΣ 5ȅǊŜƪŎƧƛ ½{ƛt ƴǊ н ƛ ǊƻŘȊƛŎƻƳ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΦ ½ ŘǳƳŊ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ǇǊƻƳƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇƻƭǎƪŊ ǘǊŀπ
ŘȅŎƧťΣ ŀ ƴŀǎȊŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƭǳŘƻǿȅƳ ǘŀƵŎŜƳ ƛ ǇƛŜǏƴƛŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
ǿŀƱȅ ƛƴƴȅƳ ƴŀǊƻŘƻƳ Ƨŀƪ Ǉƛťƪƴŀ ƛ ōƻƎŀǘŀ ƧŜǎǘ Ǉƻƭǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀΦ 

.. 

αCŜǎǝǿŀƭ ¢ŀƭŜƴǘƽǿέ - ŎŀǎǝƴƎ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ½ŜǎǇƻƱǳ tƛŜǏƴƛ  
ƛ ¢ŀƵŎŀ α¢ȅǎƛŊŎƭŀǘƪƛέ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ ƛ ŎƘƱƻǇŎƽǿ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇΥ 

L ƎǊǳǇŀ ς т-у ƭŀǘ ƻǊŀȊ LL ƎǊǳǇŀ ς мл-мн ƭŀǘ 

bŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ōťŘȊƛŜƳȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜΣ  
ǿƻƪŀƭƴŜ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜ ōȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƴŀǎȊŊ ǇƛťƪƴŊ  
ǇƻƭǎƪŊ ǘǊŀŘȅŎƧť ƭǳŘƻǿŊ ƴŀ ǎŎŜƴŀŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ  
½ŀǇƛǎȅ ǿ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ  

ǳƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ р ǿ ŘƴƛŀŎƘ мн ς мр ƭǳǘŜƎƻ нлнс ǿ ƎƻŘȊΦ мт-мф 
ǿ {ŀƭƛ YƻƳƛƴƪƻǿŜƧΣ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ YŀƴŘȅŘŀŎƛ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǳƭǳōƛƻƴŊ ǇƛƻǎŜƴƪťΣ ǿƛŜǊǎȊȅƪ ƭǳō ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘŀƵŎŀΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅΗ 
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LISTY DO ƐWIŖTEGO MIKOĠAJA 
YƛŜŘȅ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ Ǌƻōƛ ǎƛť ŎƘƱƻŘƴƛŜƧΣ ŀ ǿ ƻƪƴŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 
ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ αǎȅƎƴŀƱȅέΣ ȊŀŎȊȅƴŀ ŘȊƛŀŏ ǎƛť ŎƻǏ ǿȅƧŊǘƪƻπ
ǿŜƎƻΦ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ αtL!{¢έΣ ŘȊƛŜŎƛ  
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ όȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳƪƱƻƴŜƳ ǿ ǎǘǊƻƴť tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ [ƛŎŜǳƳ {Ȋǘǳƪ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƛƳΦ tŀƴƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘύΣ CǳƴŘŀŎƧŀ tǊȊȅǎǘŀƴŜƪ {ŎƘǊƻƴƛπ
ǎƪƻΣ ŬǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ - Ƨŀƪ YŀƴŎŜƭŀǊƛŀ tǊŀǿƴŀ YƴƻǿƭŜȄ ƻǊŀȊ 
ŬǊƳŀ wŜƘŀōaŜŘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tŀƵǎǘǿƻ - ƴŀǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ - ƱŊŎȊŊ 
ǎƛƱȅ ƛ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ ǘǊŀŘȅŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ ƭǳŘȊƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ǿƛŜƪǳ ŎȊȅ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ ¢ƻ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǎǘŀƧŜƳȅ ǎƛť aƛƪƻƱŀƧŀƳƛ - ƴƛŜ Ȋ ōǊƻŘŊ ƛ ǎŀƴƛŀƳƛΣ ƭŜŎȊ Ȋ ǎŜǊŎŜƳ 
ƎƻǘƻǿȅƳ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ŎȊȅƴƛŏ ŘƻōǊƻΦ  

hŘ р ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ !ƪŎƧŀ αaƻƧŜ aŀƱŜ aŀǊȊŜƴƛŜ - ǏǿƛŊπ
ǘŜŎȊƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘȅ Řƭŀ tƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 5t{-ƽǿ ƴŀ |ƭŊǎƪǳέΦ tƻƭŜƎŀ 
ƻƴŀ ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƳŀǊȊŜƵ ǎǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛǎǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ tƻŘƻǇƛŜŎȊπ
ƴƛ 5ƻƳƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƛŜǊǳƧŊ Řƻ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀΣ ƭǳō ƴŀ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘǳȍȅŎƘΣ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇŀŎȊŜƪ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ 5ƻƳǳΦ /Ƙťǘƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ƛƴƴƛ tƻπ
ƳƻŎƴƛŎȅ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƭƛǎǘȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ !ƪŎƧƛΣ ƪǳǇǳƧŊ  
ƛ ǇŀƪǳƧŊ ǇǊŜȊŜƴǘȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǏōŀƳƛΣ ŀ ƎŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀŎȊƪƛ ǎŊ 
ƎƻǘƻǿŜ ς ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧ ǿǊŀȊ Ȋ 9ƭŦŜƳ ǿȅǊǳǎȊŀƧŊ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ  
Ȋ tƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳƛ 5t{-ƽǿΦ ²ƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘΣ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ 
ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻōȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪƛΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǘŀ ƛƴƛŎƧŀπ
ǘȅǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ !ƪŎƧƛ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ƻǎƽō ŘƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƳŀπ
ǊȊƻƴȅ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŀƭŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ƻ ƴƛŎƘ ǇŀƳƛťǘŀΦ  

² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ !ƪŎƧƛ ǎŊΥ 5t{ αCŜƴƛƪǎέ ǿ {ƪƻŎȊƻǿƛŜΣ 
5t{ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ƛƽǎǘǊ {ƱǳȍŜōƴƛŎȊŜƪ 
.Φ5ΦbΦtΦ ǿ {ƪƻŎȊƻǿƛŜΣ 5t{ αtƻŘ 5ťōŜƳέ ǿ 5ŊōǊƻǿƛŜ DƽǊƴƛπ
ŎȊŜƧΣ 5t{ α½ŀƳŜŎȊŜƪέ ǿ Yǳȋƴƛ bƛŜōƻǊƻǿǎƪƛŜƧΣ 5t{ ǿ 5Ǌǳȍȅƪƻπ
ǿŜƧ ƻǊŀȊ 5t{ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ǿ {ǘǊǳƳƛŜƴƛǳΦ  


