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² ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀƭŜȍȅǘȅƳ 
ǎǘŀƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƭŜƳ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōǳπ
ŘȅƴƪƽǿΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
ŎƽǿΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ Ǌƻōƻǘȅ ǊŜπ
ƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ 
ŎŀƱȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳΦ 

¢ŀƪ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻπ
ǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ wŀŘ hǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƧŜǎƛŜƴƴŜ ǇǊȊŜπ
ƎƭŊŘȅ Ȋŀǎƻōƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻπ
ƴƻ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜπ
ƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ ½ŜōǊŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻŘǎǘŀπ
ǿť Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƭŀƴǳ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ 
Ǌƻƪ нлнсΦ 

 
5ƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿ 
ƴŀ нлнс Ǌƻƪ ƴŀƭŜȍŊΥ 

wŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΥ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ом - ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿΣ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜƳ ǿȅƭŜǿŜƪΣ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜƎǊƽŘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ ƛ Ȋŀπ
ŘŀǎȊŜƴƛŜƳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ 
ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿΣ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜƳ ǿȅƭŜǿŜƪΣ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜƎǊƽŘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мс - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ōŜǘƻƴǳ ƴŀ 
ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ōŜƭƪŀŎƘ ōŀƭƪƻƴǳ ƻŘ ǇƛťǘǊŀ мо Řƻ ǇŀǊǘŜǊǳ ǎǘǊΦ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ǎŜƎΦ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ǎƛŀǘƪƛ ǇǊȊŜŎƛǿ 
ǇǘŀƪƻƳ ǿ ƪƭŀǘŎŜ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧ ƻŘ ǇƛťǘǊŀ мо Řƻ ǇŀǊǘŜǊǳ ǎǘǊΦ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ǎŜƎΦ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ му - ǎƪǳŎƛŜ ƻŘǎǇƻƧƻƴȅŎƘΣ ƎƱǳŎƘȅŎƘ  ǘȅƴƪƽǿ ǿǊŀȊ  
Ȋ ƛŎƘ ƴŀǇǊŀǿŊ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƱȅǘŀŎƘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ - 
ƴŀǇǊŀǿŀ ǿȅǇǊŀǿȅ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ -  
ǎŜƎΦ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ  ǎǘǊΦ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ǎŜƎΦ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊΦ ȊŀŎƘƻŘπ
ƴƛŀ  Ȋ  ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇƻƳƻǎǘƽǿ  ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀπ
ǎȊŜƴƛŜ ƴŀŘ ōŀƭƪƻƴŀƳƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛπ
ƴƛǎǘȅŎȊƴŊ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мф - ǎƪǳŎƛŜ ƻŘǎǇƻƧƻƴȅŎƘΣ ƎƱǳŎƘȅŎƘ  ǘȅƴƪƽǿ 
ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƴŀǇǊŀǿŊ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƱȅǘŀŎƘ ōŀƭƪƻƴƻπ
ǿȅŎƘ - ƴŀǇǊŀǿŀ ǿȅǇǊŀǿȅ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŊ -  ǎŜƎΦ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ 
ǇƻƳƻǎǘƽǿ  ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜ ƴŀŘ ōŀƭƪƻƴŀƳƛ 
ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ пт - ǎƪǳŎƛŜ ƻŘǎǇƻƧƻƴȅŎƘΣ ƎƱǳŎƘȅŎƘ  ǘȅƴƪƽǿ 
ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƴŀǇǊŀǿŊ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƱȅǘŀŎƘ ōŀƭƪƻƴƻπ
ǿȅŎƘ - ƴŀǇǊŀǿŀ ǿȅǇǊŀǿȅ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŊ -  ǎŜƎΦ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊΦ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ 
ǇƻƳƻǎǘƽǿ  ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜ ƴŀŘ ōŀƭƪƻƴŀƳƛ 
ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ нΣ ф - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƭƻƎŀ ƛ ƴǳƳŜǊǳ ōǳŘȅƴƪǳ 

¶ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ омл - ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƱȅǘŜƪ ƴŀ ƪƭŀǘŎŜ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧΣ 
ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ  ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ƛ ǎǳŬǘƽǿ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мн - ǳǎǳƴƛťŎƛŜ Ǝƭƻƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳȅŎƛŜ ǏŎƛŀƴȅ ǇƽƱπ
ƴƻŎƴŜƧ ŜƭŜǿŀŎƧƛ  ōǳŘȅƴƪǳ  

¶ tƛŀǎǘƽǿ с - ŎȊťǏŎƛƻǿȅ ǊŜƳƻƴǘ ǿȅǇǊŀǿȅ ǘȅƴƪŀǊǎƪƛŜƧ ŜƭŜǿŀπ
ŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇŀǊǘŜǊǳ ƴŀ L ǇƛťǘǊƻ - ǿȅπ
Ƴƛŀƴŀ ǇƱȅǘŜƪ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ  Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛΣ 
ǊƻȊŜōǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜƎǊƻŘȅ ǎǘŀƭƻǿŜƧ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ǉƻπ
ƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜƎǊƻŘȅ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ у - ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻǎŀŘȊƪƛ ƭŀǎǘǊƛƪƻ ƴŀ L Ǉƛťπ
ǘǊȊŜ - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜŎƛǿǿƻŘπ
ƴŜƧ όȍȅǿƛŎȅύ ǎǘǊΦ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ  

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ф - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŊ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ оу - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛπ
ƴƛǎǘȅŎȊƴŊ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ р - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŊ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ т - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƻŘ 
ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƻōǊƽōŜƪ ōƭŀŎƘŀǊǎƪƛŎƘ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мм - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŊ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀΣ ǊŜƳƻƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ōŀƭƪƻƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ 
ŘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ  

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мс - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŊ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀΣ ǊŜƳƻƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ōŀƭƪƻƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ 
ŘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мн - ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΦ 
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PLAN REMONTĎW I INWESTYCJI 

¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ 



 

о 

¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳΥ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ п - ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅπ
ƭŜǿƪŀƳƛ ōŀƭƪƻƴƻǿȅƳƛΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŀǳŘȅǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜπ
Ǝƻ ōǳŘȅƴƪǳΦ 

 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŀƴ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ōǳπ
ŘȅƴƪǳΥ  

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ отΦ 

 

wƻōƻǘȅ ƳǳǊŀǊǎƪƻ-ƳŀƭŀǊǎƪƛŜΥ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл ǎŜƎΦ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅΣ tƛŀǎǘƽǿ нн ǎŜƎΦ ƎŀǊŀȍƻǿȅ - 
ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧ - ƴŀǇǊŀǿŀ 
ǘȅƴƪƽǿ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎǳŬǘƽǿ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴȅŎƘ 
ƻōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƱȅǘŀƳƛ D-Y ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ по - ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƪƭŀǘŜƪ 
ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎǳŬǘƽǿ ǇƻŘǿƛŜπ
ǎȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƱȅǘ DY ōŜȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƻƎƴƛƻǿŜƧΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ млΣ ннΣ нпΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мфΣ нмΣ пт - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴπ
ƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǏŎƛŀƴ ƛ ǎǳŬǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ 
ǘŀǇŜǘȅ ƴŀǘǊȅǎƪƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŘ ǇŀǊǘŜǊǳ Řƻ 
LL ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǎǳŬǘŀŎƘ ōŀƭƪƻƴƛƪƽǿ  
ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ  Ȋ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘ ǎǘǊΦ ȊŀŎƘΦ 
ǇƛťǘǊƻ мнΣммΣу ƛ ƻŘ ǎǘǊΦ ǿǎŎƘΦ ǇƛťǘǊƻ мо 

¶ tƛŀǎǘƽǿ оΣ tƛŀǎǘƽǿ мсΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ с - ǿȅƳƛŀƴŀ ōƭŀǎȊŀƴŜƧ 
ǏŎƛŀƴȅ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳ ƴŀ ƳǳǊƻǿŀƴŊ  ǿǊŀȊ  
Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ŘǊȊǿƛ ƛ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мс - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ƛ ǎǳŬǘŀŎƘ Ȋ Ƴŀπ
ƭƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ²/ ǎŜƎΦ ƎŀǊŀπ
ȍƻǿȅ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ тΣ фΣ моΣ нр - ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ 
ōǳŘȅƴƪǳ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ом - ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘȅƴƪǳ ƴŀ ǎǳŬŎƛŜ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀπ
ǊȅƧƴŜƧ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ ƴŀ т ƛ мо ǇƛťǘǊȊŜ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ оу - ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ǿǊŀȊ  
Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ уу - ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƱȅǘŜƪ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎŀŘȊƪƛ  
ǿ ƳŀƱȅƳ ƘƻƭǳΦ 

 
wŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΥ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ о - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƳƻƴπ
ǘŜƳ ƪƻǊȅǘŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƪƻƳƛƴŀŎƘΣ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƳǳǊƪƽǿ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘŀŎƘǳ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 
ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мс - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƳƻƴπ
ǘŜƳ ƪƻǊȅǘŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƪƻƳƛƴŀŎƘ  
ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ му - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƳƻƴπ
ǘŜƳ ƪƻǊȅǘŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƪƻƳƛƴŀŎƘ   
ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ  

¶ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ нфр - ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳΣ ƪƻƳƛƴƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴŀ 
ƻƪƛŜƴ ǇƻƱŀŎƛƻǿȅŎƘ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ мо - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳŀǎȊȅπ
ƴƻǿƴƛ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 
Ǉƻ ƴŀŎȊȅƴƛǳ ȊōƛƻǊŎȊȅƳ /ΦhΦ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƻōǊƽōŜƪ ōƭŀπ
ŎƘŀǊǎƪƛŎƘ ƛ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳƛƴƛŜ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƳƛƴƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ фн - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘǳ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀπ
ȍƻǿȅƳΣ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƛ ǇƻƳŀπ
ƭƻǿŀƴƛŜ ƻōǊƽōŜƪ ōƭŀŎƘŀǊǎƪƛŎƘΣ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƳƛƴƽǿ ǿ ǎŜƎπ
ƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ƪƻǊȅǘŀ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ  
Ȋ ǿȅƱƻȍŜƴƛŜƳ Ǝƻ ǇŀǇŊ ǘŜǊƳƻȊƎǊȊŜǿŀƭƴŊ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀǎȊƪǳ ƴŀŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ōǳπ
Řȅƴƪǳ ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ  

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мм - ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ 
Ǉƛƻƴƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛΣ ǊŜƳƻƴǘ ōŀƭπ
ƪƻƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛΣ ǊŜƳƻƴǘ 
ƳŀǎȊȅƴƻǿƴƛΥ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ǘȅƴƪƛ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мс - ǊŜƳƻƴǘ ōŀƭƪƻƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ нф - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ - ǎǘǊƻƴŀ ǇƽƱπ
ƴƻŎƴŀΦ 
 

wŜƳƻƴǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΥ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл ǎŜƎΦ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅΣ tƛŀǎǘƽǿ нн ǎŜƎΦ ƎŀǊŀȍƻǿȅ  
ƛ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƪƻǊȅǘŀπ
ǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧΣ ǎǳǎȊŀǊƴƛ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿΣ Ǉƻπ
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘǳ t9 ƛ ƧŜƎƻ ǳȊƛŜƳƛŜƴƛŜ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ по - ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪƻǊȅǘŀπ
ǊȊŀŎƘ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ό²[½ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ 
ƪŀōƭŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǎƪǊȊȅƴƪƛΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜύ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ²[½Σ ȊŀǎƛƭŀƧŊπ
ŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ 
ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅƳ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ рΣ му - ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƭƛŎȊƴƛƪŀ !5aΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻŘƭƛŎȊƴƛπ
ƪŀ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ Ȋ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŜƳ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ ф - ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘƎǊƻƳƻǿŜƧ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 
ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ млΣ ннΣ нпΣ нс - ǿȅƳƛŀƴŀ  ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƻŘ ǇŀǊǘŜǊǳ Řƻ LL ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿƻōƭƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧ ǊǳǊȅ 
ƻŘǇƱȅǿƻǿŜƧ ƴŀ ōŀƭƪƻƴƛƪǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ŎƛŊƎǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ - ǎǘǊΦ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ м - ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǇǊŀǿ Ȋ ƳƻŘǳƱŜƳ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ  
ǿ ƪƭŀǘƪŀŎƘ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻōǳ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ с - ǊŜƳƻƴǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ ǇƛǿƴƛŎȅΣ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ƛ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 



 

п 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мф - ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƭƛŎȊƴƛƪŀ !5aΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻŘƭƛŎȊƴƛπ
ƪŀ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ Ȋ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŜƳ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ н - ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘƻǎǘťǇǳ  
ǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻ-ƎŀǊŀȍǳ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ нΣ п - ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǎŎƘƻŘƽǿ ōƻŎȊƴȅŎƘ 
ƴŀ ǇƱȅǘť ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŊ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ ф - ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ  

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ ф - ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘƻǎǘťǇǳ  
ǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻ-ƎŀǊŀȍǳ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ мл - ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘƭƛŎȊƴƛπ
ƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŜƳ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мн - ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻ
-ƎŀǊŀȍŀŎƘ - ǇŀǊƪƛƴƎ Řƻƭƴȅ ƛ ƎƽǊƴȅ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мн - ǿȅƳƛŀƴŀ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊŀ ǿȅŎƛŊƎƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻǊȅπ
ǘŀǊȊǳ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊŜƳ ƻōǊƻǘƽǿ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ рΣ фΣ мм - ǊŜƳƻƴǘ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ упŀ - ǿȅƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ - ŜǘŀǇ LΦ 

 
wŜƳƻƴǘ ŘȋǿƛƎƽǿΥ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ му - Ƴƻƴǘŀȍ ƪŀƳŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ŘȋǿƛƎŀŎƘ ƻǎƻπ
ōƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ  ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мн - ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧŀ ŘǊȊǿƛ ǎȊȅπ
ōƻǿȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƪŀǎŜǘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǿŜȊǿŀƵΣ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 
D{aΣ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊŀ ƴŀ ǇƛťǘǊŀŎƘΣ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƪŀōƛƴȅΣ Ƴƻƴπ
ǘŀȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ǇƛƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǊŜƳƻƴǘ ŘǿƽŎƘ ŘȋǿƛƎƽǿ - ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀπ
ƴŀ ƭƛƴ ƴƻǏƴȅŎƘΣ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊȊǿƛ ǎȊȅōƻǿȅŎƘΣ ŘǊȊǿƛ ƪŀōƛƴƻπ
ǿȅŎƘΣ ǊŜƳƻƴǘ ƪŀōƛƴȅΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƪŀǎŜǘ ǿŜȊǿŀƵΣ Ƴƻƴǘŀȍ 
ǇƛťǘǊƻǿǎƪŀȊȅǿŀŎȊȅΣ ǊŜƳƻƴǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ Ƴƻƴƛǘƻπ
ǊƛƴƎǳΦ 

 
wŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΥ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ у Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅƳ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ м - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ у Ǉƛƻƴƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ǿƻŘ-ƪŀƴ  

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ по - ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ   
ǿ с ǇƛƻƴŀŎƘ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ  ǿ Ǉƛƻπ
ƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ м Řƻ р 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ п - ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ 
όȊƛƳƴŀΣ ŎǿǳΣ ŎȅǊƪǳƭŀŎƧŀύ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ п - ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊπ
ƴŜƧ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ с - ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊπ
ŎȊƻǿŜƧ όƻōŀ ǎȊŀŎƘǘȅ Ǉƻ Řǿŀ Ǉƛƻƴȅύ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ ф - ǿȅƳƛŀƴŀ ƪǳǊƪƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘǇƛƻƴƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƻŘǿŀŘƴƛŀŎȊȅ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мс - ǿȅƳƛŀƴŀ ƪǳǊƪƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘǇƛƻƴƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƻŘǿŀŘƴƛŀŎȊȅ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мс - ǿȅƳƛŀƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛπ
ǘŀǊƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ  

¶ tƛŀǎǘƽǿ нн - ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
ƻŘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƛǿƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘǊΦ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀōǳŘƻπ
ǿŊ ǎǘǳŘƴƛ Ȋ ǘǊƽƧƴƛƪŀƳƛ ƛ ƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ Ǉƛƻƴƽǿ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ  

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ упŀ - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǿťȊƱŀ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻΦ 

 
wƻōƻǘȅ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿΥ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ оΣ фΣ мсΣ муΣ ннΣ нпΣ нсΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мрΣ мфΣ нмΣ птΣ 
туΣ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ уΣ /ƘǊƻōǊŜƎƻ нΣ онΣ оуΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ т - 
ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ фΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ сΣ мфΣ нмΣ ноΣ ууΣ флΣ фнΣ /ƘǊƻōǊŜƎƻ 
моΣ оуΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ǎŜƎǊŜπ
ƎƻǿŀƴŜ όǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ǇƽƱǇƻŘȊƛŜƳƴŜύ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ он - ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪŀŎƘ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ǇƽƱǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ  
ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƛ ȊƛŜƭŜƵŎŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻƧŀȊπ
Řǳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ н - ƴŀǇǊŀǿŀ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ 
ƪǿƛŜǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ п - ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪǿƛŜǘƴƛƪƽǿΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ŀǎŦŀƭǘǳΣ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻƴƛŎ ƛ ǎƱǳǇƪƽǿ 

¶ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ нут - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ф - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ  

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ онΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿȅƧǏŎƛŀ ŀǿŀπ
ǊȅƧƴŜƎƻ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƳǳǊƪŀƳƛ ƻǇƻǊƻǿȅƳƛ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ оу - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

 
aƛŜƧǎŎƻǿŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘΥ  

¶ ǘȅƴƪƽǿΣ ǿȅƭŜǿŜƪ ƛ ōŀƭǳǎǘǊŀŘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘΣ ǊǳǊ ƻŘǇƱȅǿƻπ
ǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƻ Ǉƭŀƴǳ ǊŜƳƻƴǘƽǿ όǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊƎƻπ
Řȅ ƴŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀǘƻǊŀύΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΥ 

¶ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ōǳπ
ŘȅƴƪƽǿΥ ¦ƱŀƵǎƪŀ тΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ ммΣ tƛŀǎǘƽǿ мс ƛ tƛŀǎǘƽǿ нн 

¶ ²ȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ 
ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ /ƘƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ tƛŀπ
ǎǘƽǿ оΣ р ƛ ф όƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ туκн ƛ улκоύΣ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ όǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ŎƘƻŘƴƛƪ ƴŀ 
ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƴǊ тфκн ƛ улκрύΦ 

 
!t 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 



 

р 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

aŀǎȊ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΚ ½ƎƱƻǏ Ǝƻ Řƻ .ǳπ
ŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΗ 

мм ƳŀǊŎŀ ǊǳǎȊȅƱŀ ·LLL ŜŘȅŎƧŀ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 
±LL ŜŘȅŎƧŀ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ ¢ƻ ƪƻƭŜƧƴŀ 
ǎȊŀƴǎŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ōȅ 
ƳƛŜŏ ǊŜŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀŏ YŀǘƻǿƛŎŜ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ Řƻ  
ф ƪǿƛŜǘƴƛŀΦ 

- .ǳŘȍŜǘ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀπ
ǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƴŀ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻ ǘȅƳΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ hŘ ǎǘŀǊǘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŜŘȅŎƧƛ .h ǿ нлмп ǊΦ {ǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭƴƛŀ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ αtL!{¢έ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ 
ǿ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ hǎƛŜŘƭŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΣ Ŏƻ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǿŀƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȅǿŀƭŎȊȅŏ 
ōǳŘƻǿť ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳΥ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧΣ ǿƻŘƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ 
ȊŀōŀǿΣ ǿȅōƛŜƎǳ Řƭŀ ǇǎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ǎƪǿŜǊƽǿΣ 
ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŘƻǏǿƛŜπ
ǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ²ƛŘƻƪ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƎƱƻǎƻǿŀƭƛǏƳȅΣ ŘŀƧŜ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƴŀǎȊŊ ƻƪƻƭƛπ
ŎťΣ Ƴƽǿƛ aƛŎƘŀƱ aŀǊŎƛƴƪƻǿǎƪƛΣ tǊŜȊŜǎ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀπ
ƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έΦ - 5ƭŀǘŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƎƻǊŊŎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪƱŀπ
ŘŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ς ŘƻŘŀƧŜ tǊŜȊŜǎΦ 

Wŀƪ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ 

²ƴƛƻǎƪƛ Řƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȊƱƻȍȅŏ ƴŀ ƪƛƭƪŀ 
ǎǇƻǎƻōƽǿ ς ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ƻƴƭƛƴŜ Řƻπ
ǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ōƻΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
Ŝt¦!t ƭǳō Ŝ-Ƴŀƛƭ όǿƴƛƻǎƪƛ.hϪƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳύ ƻǊŀȊ ǇŀǇƛŜǊƻǿƻ 
ς ǘŀƪƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀƭŜȍȅ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ Řƻπ
ǎǘŀǊŎȊȅŏ Řƻ tǳƴƪǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ .hΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť  
ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȅƴŜƪ моΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ǿȅōǊŀƴŜƧ ŦƻǊƳȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻŘ 
мм ƳŀǊŎŀ Řƻ ф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ 

BUDƬET OBYWATELSKI NA ROK 2027 
hōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƧŜǎǘ ƭƛǎǘŀ 
ƻǎƽō ǇƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿťΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŘŀƵ 
ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘƻ рл ǇƻŘǇƛǎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YŀǘƻǿƛŎΦ bŀǘƻπ
Ƴƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŘŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻŘπ
Ǉƛǎƽǿ ƻǎƽō ǇƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘπ
ƪǳ hǎƛŜŘƭŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƧŜǎǘ ǘƻ мт ǇƻŘǇƛǎƽǿΦ 

tǳƭŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ моΦ 9ŘȅŎƧƛ .h ƴŀ 
hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛ фунΣу ǘȅǎΦ ȊƱΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿŀǊπ
ǘƻǏŏ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ руфΣт ǘȅǎΦ ȊƱΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊπ
Ŏŀ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜ ǘƻ о Ƴƭƴ ȊƱΦ 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ моΦ ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

½ƱƻȍƻƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇǊȊŜƧŘŊ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ŦƻǊƳŀƭƴŊ όŘƻ с ƳŀƧŀύ 
ƻǊŀȊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ όŘƻ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀύΦ bŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ȋƻǎǘŀπ
ƴŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǳ ǘȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ōťŘȊƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ƻŘŘŀŏ ƎƱƻǎ ƻŘ мл Řƻ но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнс ǊΦ ²ȅƴƛƪƛ моΦ 
ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǇƻȊƴŀƳȅ Řƻ ол 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ 

tƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

WŜǏƭƛ ƳŀǎȊ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀ ƴƛŜ ȊŘŊȍȅƱŜǏ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱǳ  
ǿ 5ȊƛŜƭƴƛŎƻǿŜƧ DƛŜƱŘȊƛŜ tƻƳȅǎƱƽǿΣ ƴŀŘŀƭ ƳƻȍŜǎȊ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻπ
ǿŀŏ ǎƛť Ȋ wŀŘƴŊ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ tƛŊǘŜƪ ς 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ƭŀǘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŊ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ αtL!{¢έ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ŎƛŜƪŀǿŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ Řƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ .ŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ǘȅŎƘ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƽǿ ǳŘŀƱƻ ǎƛť Ƨǳȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ōǳŘƻǿť ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴπ
ƪƻǿŜƧΣ ǿƻŘƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΣ ǿȅōƛŜƎǳ Řƭŀ ǇǎƽǿΣ ǊŜƳƻƴǘȅ 
ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǎƪǿŜǊƽǿΣ ŎȊȅ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ 
ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǊŜŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƴŀǎȊŊ 
ƻƪƻƭƛŎťΦ 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǎȅƱŀŏ ƴŀ ŀŘǊŜǎ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
ŀΦǇƛŀǘŜƪϪǎƳǇƛŀǎǘΦǇƭ  

!t 

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 
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с 

¦ǇŀŘƱƻǏŏ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ŬȊȅŎȊƴȅƳ ǿȅƧπ
ǏŎƛŜ Ȋ ǘǊǿŀƱŜƧ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇǊƻπ
ǿŀŘȊƻƴŀ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŜƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ ȊŀŘƱǳȍƻƴȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ȍȅπ
Ŏƛŀ ōŜȊ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘƱǳƎŀƳƛΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳπ
ƳŜƴŎƪƛŜƧ ǳƭŜƎƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀπ
ŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмф ǊΦ  
ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ - tǊŀǿƻ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴπ
ƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ нп ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ 
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘŘƱǳȍŜƴƛƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ǳǇǊƻǏŎƛƱȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜǇǊƻǿŀπ
ŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

tƻƧťŎƛŜ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅƳ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ 
ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ŘƱǳȍƴƛƪŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 
ну ƭǳǘŜƎƻ нлло ǊΦ ς tǊŀǿƻ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ 
ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ŘƱǳȍƴƛƪ ǳǘǊŀŎƛƱ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿȅƪƻƴȅπ
ǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƭƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 
² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ 
Ƨŀƪ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿŜΣ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ 
ƪŀǊǘŀŎƘ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ ǊŀŎƘǳƴƪƛ Ȋŀ ƳŜŘƛŀ ŎȊȅ ƛƴƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ tǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŘƱǳȍƴƛƪŀ 
Řƻ ƛŎƘ ǎǇƱŀǘȅΦ 

Yǘƻ ƳƻȍŜ ƻƎƱƻǎƛŏ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪŊ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пфмц ǳǎǘŀǿȅ ς tǊŀǿƻ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿƴƛƻǎŜƪ  
ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
ƻǎƻōŀ ŬȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻπ
ǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŘƱǳȍƴƛπ
ƪŀΦ  

²ƛŜǊȊȅŎƛŜƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ 
ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΦ WŜȍŜƭƛ ŘƱǳȍƴƛƪ ǿŎȊŜπ
ǏƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ Ǉƻǿƛπ
ƴƛŜƴ ƧŊ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ƪƻƴπ
ǎǳƳŜƴŎƪŊΦ 

²ȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ 

²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 
ǿȅƳƻƎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ пфмч ǇǊŀǿŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ  
 
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 

ω ŘŀƴŜ ŘƱǳȍƴƛƪŀ όƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ƴǳƳŜǊ t9{9[Σ ŀŘǊŜǎ ȊŀƳƛŜǎȊπ
ƪŀƴƛŀύΣ 
ω ŀƪǘǳŀƭƴȅ ƛ ȊǳǇŜƱƴȅ ǿȅƪŀȊ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀπ
ƴƛŜƳΣ 
ω ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳŀƧŊǘŜƪ ŘƱǳȍƴƛƪŀΣ 
ω ǎǇƛǎ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ 
ω ǎǇƛǎ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊƴȅŎƘΣ 
ω ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ŘƱǳȍƴƛƪŀΣ 
ω ƻǇƛǎ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΦ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ  

hǇƱŀǘŀ ƻŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿȅƴƻǎƛ ƻōŜŎƴƛŜ ол ȊƱΦ 

{ƪǳǘƪƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ 

hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŜ 
ǎƪǳǘƪƛ ǇǊŀǿƴŜΦ ½ ŎƘǿƛƭŊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘŜƪ ŘƱǳȍƴƛπ
ƪŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘȊǿΦ ƳŀǎŊ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎȅƴŘȅƪ ŘȊƛŀπ
ƱŀƧŊŎȅ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ǎŊŘǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƻǊƴƛƪƽǿ ǳƭŜƎŀƧŊ ȊŀǿƛŜπ
ǎȊŜƴƛǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳΦ ²ƛŜǊȊȅŎƛŜƭŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ƨǳȍ Řƻπ
ŎƘƻŘȊƛŏ ǎǿƻƛŎƘ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΦ 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

UPADĠOƐĻ KONSUMENCKA 

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 



 

т 

wƻƭŀ ǎȅƴŘȅƪŀ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅƳ 

{ȅƴŘȅƪ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻπ
ǿȅƳΦ 5ƻ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜπ
ƴƛŜ ǎǇƛǎǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ŘƱǳȍƴƛƪŀΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΦ ¦Ȋȅπ
ǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǿƛŜπ
ǊȊȅŎƛŜƭƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 
ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

tƭŀƴ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎŊŘ ǳǎǘŀƭŀ Ǉƭŀƴ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜπ
ǊȊȅŎƛŜƭƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ Ǉƭŀƴ ǎǇƱŀǘȅ ƳƻȍŜ Ȋƻπ
ǎǘŀŏ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎΥ 

ω Řƻ ос ƳƛŜǎƛťŎȅ ς ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ 
ω Řƻ уп ƳƛŜǎƛťŎȅ ς ƎŘȅ ŘƱǳȍƴƛƪ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭπ
ƴƻǏŎƛ ǳƳȅǏƭƴƛŜ ƭǳō ǿǎƪǳǘŜƪ ǊŀȍŊŎŜƎƻ ƴƛŜŘōŀƭǎǘǿŀΦ 

tƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ Ǉƭŀƴǳ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴƛƪŀ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳΦ 

¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ōŜȊ Ǉƭŀƴǳ ǎǇƱŀǘȅ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎŊŘ ƳƻȍŜ ǳƳƻǊȊȅŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŘƱǳȍƴƛƪŀ ōŜȊ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǎǇƱŀǘȅΦ aƻȍŜ ǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻǎƻōƛǎǘŀ ŘƱǳȍƴƛƪŀΣ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō 
ǿƛŜƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ƧŀƪƛŎƘπ
ƪƻƭǿƛŜƪ ǎǇƱŀǘΦ 

WŀƪƛŜ ŘƱǳƎƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳ 

bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƳƻǊȊƻƴŜ ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ 

ω ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜΣ 
ω ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǿȅǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ƴŀ ƻǎƻōƛŜΣ 
ω ƎǊȊȅǿƴȅ ƻǊŀȊ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻǊȊŜŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΣ 
ω ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳȅǏƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƳƻŎȅ ƳƛƳƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ Ǉƻǎǘťπ
Ǉƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀπ
ǿȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ǘǊǿŀŏ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎŘȅ 
ǎŊŘ ǳǎǘŀƭƛ Ǉƭŀƴ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛΦ 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǎŊŘƻǿȅƳΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ƻǊŀȊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ ² ǿƛŜƭǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇŜƱƴƻπ
ƳƻŎƴƛƪŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳƴƛƪƴŊŏ ōƱťŘƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǎǇǊŀǿȅΦ 

 
!Řǿƻƪŀǘ aŀǊǘŀ YǊŀƧŜǿǎƪŀ 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 

bŀ |ƭŊǎƪǳ Ƴƽǿƛ ǎƛťΥ Ϧ.ŜȊ ŎƘǊȊŀƴǳ ǘƻ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎ Ƨŀƪōȅ Ǉƻ 
ǇƻƱƻǿƛŜέΦ ¢ŀ ȊǳǇŀ ƧŜǎǘ ƻǎǘǊŀ ƛ ǇŀŎƘƴŊŎŀ ǿƛƻǎƴŊ ǇŜƱƴŊ ƧŀƧŜƪ - 
ƛŘŜŀƭƴŀΣ ȍŜōȅ ǊƻȊƎǊȊŀŏ ǊƻŘȊƛƴť ƛ ǿȅǿƻƱŀŏ ǳǏƳƛŜŎƘΦ 
 

{ƪƱŀŘƴƛƪƛ Řƭŀ п-с ƻǎƽōΥ 
 
м ƭƛǘǊ ōǳƭƛƻƴǳΣ о-п Ʊȅȍƪƛ ǘŀǊǘŜƎƻ ŎƘǊȊŀƴǳΣ м ŎŜōǳƭŀΣ н ƳŀǊŎƘŜǿπ
ƪƛ ƛ ǇƛŜǘǊǳǎȊƪŀΣ м-н ȊƛŜƳƴƛŀƪƛΣ мрл Ƴƭ ǏƳƛŜǘŀƴȅ му҈Σ о ǳƎƻǘƻπ
ǿŀƴŜ ƴŀ ǘǿŀǊŘƻ ƧŀƧƪŀΣ ǎƽƭΣ ǇƛŜǇǊȊΣ ȊƛŜƭŜ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜΣ ƭƛǏŏ ƭŀǳǊƻπ
ǿȅΣ ǎȊŎȊȅǇƛƻǊŜƪ ƭǳō ƪƻǇŜǊŜƪ Řƻ ŘŜƪƻǊŀŎƧƛΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΥ 
 
мΦ ²ŀǊȊȅǿŀ ǇƻƪǊƽƧΣ ŎŜōǳƭť ȊŜǎȊƪƭƛ ƴŀ ƳŀǏƭŜ - ǳǿŀȍŀƧΣ ȍŜōȅ 
ƴƛŜ ȊŀŎȊťƱŀ ǏǇƛŜǿŀŏΦ 

нΦ .ǳƭƛƻƴ ȊŀƎƻǘǳƧ Ȋ ƭƛǏŎƛŜƳ ƭŀǳǊƻǿȅƳ ƛ ȊƛŜƭŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ 
ŘƻǊȊǳŏ ǿŀǊȊȅǿŀ ƛ ƎƻǘǳƧΣ ŀȍ ōťŘŊ ƳƛťƪƪƛŜΦ 

оΦ 5ƻŘŀƧ ŎƘǊȊŀƴ ƛ ƳƛŜǎȊŀƧ - ǳǿŀƎŀΣ ŀǊƻƳŀǘ ƳƻȍŜ ǿȅǿƻƱŀŏ 
ǏƳƛŜŎƘ ŀƭōƻ ƭŜƪƪƛŜ ƱȊȅ ǿ ƻŎȊŀŎƘΦ 

пΦ |ƳƛŜǘŀƴť ȊŀƘŀǊǘǳƧ ƻŘǊƻōƛƴŊ ƎƻǊŊŎŜƧ ȊǳǇȅ ƛ ǿƭŜƧ Řƻ ƎŀǊƴƪŀ 
ƳƛŜǎȊŀƧŊŎΦ 

рΦ WŀƧƪŀ ǇƻƪǊƽƧ ƴŀ ǇƻƱƽǿƪƛ ƛ ǿƱƽȍ Řƻ ȊǳǇȅΦ 
сΦ tƻǎȅǇ ǎȊŎȊȅǇƛƻǊƪƛŜƳ ƭǳō ƪƻǇŜǊƪƛŜƳ ǘŀƪ ȍŜōȅ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ 
Ƨŀƪ ƭŀǎ ǿ ƎŀǊƴƪǳΦ 

WIELKANOCNY PRZEPIS - CHRZANĎWKA 

¢ŀ /ƘǊȊŀƴƽǿƪŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ƳƻŎƴŀ ƛ ǿŜǎƻƱŀΣ ȍŜ Ȋƴƛƪŀ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ 
ŎȊŜƪƻƭŀŘƪƛ Ȋ ƪƻǎȊȅƪŀΗ [ŜǇƛŜƧ ȊǊƻōƛŏ ǇƻŘǿƽƧƴŊ ǇƻǊŎƧť - ƛƴŀŎȊŜƧ 
ƪǘƻǏ ƳƻȍŜ ƪǊȊȅŎȊŜŏΥ έDŘȊƛŜ ƳƽƧ ƪŀǿŀƱŜƪ ȊǳǇȅΚΗέ 
 

{ȅƭǿƛŀΣ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ /ƘŜǊǊȅ 



 

у 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

² ƪŀȍŘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŬŊ ŘƻǎǘǊȊŜŎ 
ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǘŜŘȅ  ƎŘȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Ǉƻπ
ǘǊȊŜōǳƧŜ ƻƴ ǳǿŀƎƛΣ ǊƻȊƳƻǿȅ ƛ ȊǿȅƪƱŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ ² ǏǿƛŜŎƛŜΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇťŘȊƛ ŎƻǊŀȊ ǎȊȅōŎƛŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ 
ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ōǳŘƻǿŀƭƛ ƴŀǎȊŜ ƻǎƛŜŘƭŀΣ Ƴƛŀπ
ǎǘŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŀŘƪƻǿƛŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪŀǊōƴƛŎŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƳŊŘǊƻǏŎƛ ƛ ȍȅπ
ŎƛƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ !ōȅ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻƎƭƛ ƻƴƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ŀƪπ
ǘȅǿƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳΣ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŬŊ ƛŎƘ ƛƴǘŜπ
ƎǊƻǿŀŏΣ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀŏ ƛ ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

bŀ ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ǘŀƪŊ Ǌƻƭť ǊƻƭŜ ǇŜƱƴƛ ƳΦƛƴΦ tŀƴƛ 
aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜǊƳŀƴ - ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŎȊƪŀΣ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƪŀ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿȅπ
ŎƛŜŎȊŜƪ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΦ tŀƴƛ aŀƱπ
ƎƻǊȊŀǘŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻŘ мфтф ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎƛť ǘǳ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǿƻƛƳ ƳťȍŜƳΦ DŘȅōȅǏƳȅ 
ŎƘŎƛŜƭƛ Ǉƻƪǳǎƛŏ ǎƛť ƻ ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿπ
ƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ ǘƻ ǇŜǿƴƛŜ 
ȊŀōǊŀƪƱƻōȅ ƴŀƳ ǎǘǊƻƴ ǿ DƱƻǎƛŜ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Ǉƻǎǘŀƴƻπ
ǿƛƭƛǏƳȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅπ
ǿƛȊŀŎƧť {ŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳΦ  

½ŀŎȊƴƛƧƳȅ ƻŘ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΥ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜǊƳŀƴ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŊ wŀŘȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ aƛŀǎǘŀ 
YŀǘƻǿƛŎŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅ tǊŜȊȅŘŜƴŎƛŜ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƪǘƽπ
Ǌŀ ǘƻ ǊŀŘŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ WŜǎǘ tǊŜπ
ȊŜǎƪŊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α²ǎǇƽƭƴƛŜ-wŀȊŜƳέΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀπ
Ʊŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ŜƴƛƻǊƽǿΦ tŜƱƴƛ ǘŜȍ ŦǳƴƪŎƧť 
tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έ ŘǎΦ {Ŝƴƛƻπ
ǊƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ wŀŘȊƛŜ hǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊȅ 
ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ 

5ƻ ȊŜǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ς ǇǊȊŜȊ ŘǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜΣ tŀƴƛ aŀƱƎƻπ
ǊȊŀǘŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŀŘƴŊ wŀŘȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ tƻƳƻŎƴƛŎȊŜƧ ƴǊ ф όǇƻ 
ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀȊǿȅΥ wŀŘȅ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ ƴǊ фύΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛ hǎƛŜŘƭŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ ² ǘŜƧȍŜ wŀŘȊƛŜ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 
ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊŜƭπ
ƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

YƛŜŘȅ ǎǇƻǘƪŀƱŀƳ ǎƛť Ȋ tŀƴƛŊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŊ ǘƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧπ
ƴƻǏŎƛ ȊŀǇȅǘŀƱŀƳ ǎƪŊŘ ǿȊƛťƱŀ ǎƛť ǳ ƴƛŜƧ ǘŀƪŀ ŎƘťŏ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ƛƴƴȅƳΚ YƛŜŘȅ ǎƛť ǘƻ ȊŀŎȊťƱƻ ƛ ƪǘƻ ōȅƱ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǿȊƻǊŜƳ ǿ ǘŀƪƛŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΚ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜǊƳŀƴΥ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť ǿ 
ƳƻƛƳ ŘƻƳǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǘŀǘȅ ς Wŀƴŀ /ȊŀƛΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ 
ȊƴŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ƻŘƪŊŘ ǇŀƳƛťǘŀƳ ōŀǊŘȊƻ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƛƴƴȅƳΦ ¢ŀǘŀ ŘȊƛŀƱŀƱ ǿ 
ǎŜƪŎƧƛ ȊŀǇŀǏƴƛŎȊŜƧ Yƭǳōǳ DY{ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ŀ Ƨŀ ƻŘ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻƳŀπ
ƎŀƱŀƳ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ aƽƧ ǘŀǘŀ 
ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳƻŎƴȅƳ ƛ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ƛ ƧŜǏƭƛ ƪǘƻǏ 
ǇƻǇǊƻǎƛƱ Ǝƻ ƻ ǇƻƳƻŎ ǘƻ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƻŘƳŀǿƛŀƱΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƧŜŘƴŀƪ ǳŎȊȅƱ ƳƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅŎƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƱ  
ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȍŜōȅƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎƱŀ ǎƻōƛŜ ǎŀƳŀ ǇƻǊŀπ
ŘȊƛŏ ǿ ȍȅŎƛǳΦ  

¢ƻ ƴŀǳŎȊȅƱƻ ƳƴƛŜΣ ȍŜ Ȋ ǇǊŀǿƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 
ƧŀƪƛŜǏ ǿȅƧǏŎƛŜΦ ¢ŀƪ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ōȅƱŀ ȊŜ ƳƴŊ  
ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƻŘ ŘȊƛŜŎƪŀ ς ǘŜǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŀƭŜ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻƳŀƎŀƱŀƳ ǘŜȍ ƛƴƴȅƳΦ  

½ŀŘŀƱŀƳ ǘŜȍ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀŎƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘƻ Ƨŀƪ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ 
ǿȅƎƭŊŘŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜπ
Ŏƛŀ ƛ ŎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎȊŀǎ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ hŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƳƛΣ ȍŜ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛť ƧŜƧ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƛŜŏ ŎƘǿƛƭŜ ǿȅǘŎƘƴƛŜπ
ƴƛŀ ƻŘ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǘƻ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǘƻŎȊȅ 
ǎƛť Ƨŀƪōȅ ȊŀǿǎȊŜ ƎŘȊƛŜǏ ǿƻƪƽƱ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀ 
ǘŜȍΣ ȍŜ ƧŜƧ ƻōŜŎƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿƛŜπ
ƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ƴƛŊ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ нлму ǊΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α²ǎǇƽƭƴƛŜ-
wŀȊŜƳέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ  
ƛ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿŀ Ƨŀπ
ƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ŎȊȅ ǇǊƻπ
ƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ ǎŜƴƛƻǊŀΦ  

hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻπ
Ǌƽǿ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛ ŎƛŜƪŀǿƛ 
ƭǳŘȊƛŜΥ ŀǊǘȅǏŎƛΣ ƴŀǳƪƻǿŎȅΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ ƭŜƪŀǊȊŜ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ŬȊƧƻǘŜǊŀπ
ǇŜǳŎƛΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ŘȊƛťƪƛ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ 
tǊƻōƻǎȊŎȊŀ WƽȊŜŦŀ ²ƛťŎƪŀ ƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ αtL!{¢έ 
ƻǊŀȊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ  

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 

TALENTY Z TAUZENA: MAĠGORZATA HERMAN 



 

ф 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊπ
ƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƛ ȊŀǿǎȊŜ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ŎȊťǎǘƻ 
ǘŜƳŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǊŀȊ  
ǿ ǎƛŜŎƛΣ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ȋ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜƳ όǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǇƻπ
ƪƻƭŜƴƛƻǿŜύΦ   

² ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ Řƭŀ 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǿ ŎƛŜƪŀǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ  
ŀ ƴŀǿŜǘ ǘǳǊƴǳǎȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜ ƴǇΦ ǿ YǊȅƴƛŎȅ DƽǊǎƪƛŜƧ ŎȊȅ 
.ƻōƻƭƛŎŀŎƘΣ ŀ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƪƻƭŜƧƴȅ ǘŀƪƛ ǘǳǊƴǳǎ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇƭŀƴƻπ
ǿŀƴȅ ǿ DǊȊȅōƻǿƛŜ ƴŀŘ ƳƻǊȊŜƳΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǊƽȍƴŜπ
Ǝƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ŀ aƛŜƧǎƪƛƳ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ 
¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛǳ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aŀƱƎƻǊȊŀǘť IŜǊƳŀƴ ς ŘȊƛŀƱŀ Yƭǳō {Ŝƴƛƻπ
ǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ǎǘŀǊπ
ǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ  

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿŀȍƴȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜōȅ ŘƻǎǘǊȊŜπ
Ǝŀŏ ƛŎƘ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǏǿƛŜǘƴƛŜΣ ȍŜ ǎǘŀǊǎƛ 
ƭǳŘȊƛŜ όŎȊťǎǘƻ ǎŀƳƻǘƴƛύ ƳŀƧŊ ǇƻǿƻŘȅ Řƻ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ŘƻƳǳ ς 
ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƻƴƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǊȅǿƪƛ 
ŎȊȅ ǊŜƭŀƪǎǳΦ  

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜƳŀǘȅ ǎǇƻǘƪŀƵ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪ ǿŀȍπ
ƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ Ƨŀƪƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΣ ōƻ 
ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ όǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛťƪƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻƳ ƪƻƳǇǳǘŜπ
ǊƻǿȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ Řƭŀ ƴƛŎƘύΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƻŘƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť  
ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ ǊƻōƛŊ ȊŀƪǳǇȅ ǿ ǎƛŜŎƛΦ 
tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜǊƳŀƴ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎŜπ
ƴƛƻǊȊȅ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ŘŀǊȊŊ ƧŊ ǘŀƪ ŘǳȍȅƳ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƴŀǎȊŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ǇǊƻǎƛƱŀ ƻ ǇƻŘƪǊŜπ
ǏƭŜƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ Ƴƻȍƭƛπ
ǿŀ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ōŀǊŘȊƻ ȍȅŎȊƭƛǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǇǊŀπ
Ŏƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō Ƨŀƪ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜǊƳŀƴ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȊŜ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ Ŏƻπ
ŘȊƛŜƴƴƻǏŏ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛƻƳΣ ǿȅŎƛŜŎȊπ
ƪƻƳ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀƪπ
ǘȅǿƴƛŜ ǎǇťŘȊŀƧŊ ŎȊŀǎΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǳŘǳƧŊ ǊŜƭŀŎƧŜ  
ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ! ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻƴŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƳȅΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎȊȅƳǏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ƻǎƛŜπ
ŘƭŜƳ - ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ  

!5 

bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎƳǇƛŀǎǘΦǇƭκǎŜƴƛƻǊ ȊƴŀƧŘŊ tŀƵǎǘǿƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŎȊǿŀǊǘƪƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  

https://smpiast.pl/senior/
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D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

PROJEKT ZDROWY SENIOR 
² {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ  
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǎǘŀǊǘǳƧŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜπ
Ǝƻ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ слҌΦ tǊƻƎǊŀƳ α½ŘǊƻǿȅ {ŜƴƛƻǊέ 
ǇƻǿǎǘŀƱ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƻǎƻōŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǎǿƻƧŜ ȊŘǊƻπ
ǿƛŜΣ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŊΣ ǇƻǎȊŜǊȊȅŏ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ 
ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ǿ ŀƪǘȅǿƴȅ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ǎǇƻǎƽōΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛπ
Ȋƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ  

²ǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀ ǇǊƻŬƭŀƪπ
ǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ǊǳŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊŀŘȊŜƴƛŀ 
ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŀ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŀ ǇƻƳŀƎŀ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊǳŎƘƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀ Ƴƛťπ
ǏƴƛŜ ƛ ƪƻǏŎƛΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŘōŀƴƛŜ ƻ ŘƻōǊŜ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅǿŀπ
ƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳŀƎŀ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ α½ŘǊƻǿȅ {ŜƴƛƻǊέ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ŀƪπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊπ
ǎȊȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǿ ǎǇƻƪƻƧƴŜƧΣ ǇǊȊȅπ
ƧŀȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ŀ ƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ  
ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ȊŘƻπ
ōȅŏ ǿƛŜŘȊť ǇǊȊȅŘŀǘƴŊ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť 
ǇǊƻǎǘȅŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ  
ǿ ŘƻƳǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƪŀȍŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ȊŀŘōŀŏ  
ƻ ǎǿƻƧŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ Ŏƻ 
ŘȊƛŜƵΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ Ŏȅƪƭ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ƛ ǿŀǊǎȊπ
ǘŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƻπ
ōȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŊ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

 
² twhDw!aL9 twhW9Y¢¦Υ 

²¸Y_!5¸ 95¦Y!/¸Wb9 

ω αWŀƪ ǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳέ ς ǿȅƪƱŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƻōƽǿ 
ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴŀǇƛťŎƛŜƳ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǎǇƻƪƻƧǳΦ 
ω α{ƪǳǘŜŎȊƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀέ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ōǳŘƻǿŀπ
ƴƛǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴƅƛƪπ
ǘƽǿ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜƳǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ōƭƛǎƪƛƳƛΦ 
ω αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻȊƛŜέ ς ǿȅƪƱŀŘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŬπ
ƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƪƻǏŎƛΣ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 
ƴŀǿȅƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ǳƪƱŀŘǳ 
ƪƻǎǘƴŜƎƻΦ 

²!w{½¢!¢¸ tw!Y¢¸/½b9 

ω ²ŀǊǎȊǘŀǘ ŏǿƛŎȊŜƵ ƻŘŘŜŎƘƻǿȅŎƘ ς ƴŀǳƪŀ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻŘŘŜŎƘƻπ
ǿȅŎƘ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅŎƛǎȊȅŏΣ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť  
ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǿ ŎƛŜƭŜΦ 

ω ²ŀǊǎȊǘŀǘ ǘǊŜƴƛƴƎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǎŀǊƪƻǇŜƴƛƛ ς ȊŀƧťŎƛŀ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅƳ ƳƛťǏƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻπ
ƳŀƎŀƧŊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ƛŎƘ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳΦ 
 

ω ²ŀǊǎȊǘŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ŘƻƳǳ ς ǇǊŀƪπ
ǘȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ƛ ȊŜǎǘŀǿ ŏǿƛŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿ ŘƻƳǳΣ ŀōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴŘȅŎƧťΦ 
ω ²ŀǊǎȊǘŀǘ ŏǿƛŎȊŜƵ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ς ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻƳŀπ
ƎŀƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ 
ǊȅȊȅƪƻ ǳǇŀŘƪƽǿΦ 

½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀπ
ƴȅ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧπ
ǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŀƴƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŀ ς ƴŀƧπ
ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ŎƘťŏ ȊŀŘōŀƴƛŀ ƻ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǎǿƻƧŜ ȊŘǊƻǿƛŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ α½ŘǊƻǿȅ {ŜƴƛƻǊέ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀƧťŎƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀȊƧŀ 
Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǊƻȊƳƽǿ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀπ
Ƴƛ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ²ǎǇƽƭƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊȅƧŀ ŘƻōǊŜƳǳ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳπ
ŎƛǳΣ ŘŀƧŜ ŜƴŜǊƎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻƳŀƎŀ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 
ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YŀǘƻǿƛŎ  
ǿ ǿƛŜƪǳ слҌ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ мо ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнс ǊΦ 

¶ aƛŜƧǎŎŜΥ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ 
уΣ YŀǘƻǿƛŎŜΦ 

¢ƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀΣ ŀōȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ȊŘƻōȅŏ ƴƻǿŊ 
ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ 
ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

5Y 
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IȅŘǊŀǳƭƛƪ 

YǊȅǎǝŀƴ 

тфс-снп-пнм 

KAFELKOWANIE 
ğazienek i kuchni 
REMONTY 

§ instalacje wodno-
kanalizacyjne 

§ elektryczne 

§ zabudowy gipsowo-
kartonowe 

§ malowanie, panele 

§ wymiana drzwi, kabin, 
sedes·w, umywalek 

§ transport 

 

tel. 512-646-314 

w9D¦[!/W! 
L b!tw!²! hYL9b t/± 
²¸aL!b! ¦{½/½9[9Y 

слн-омп-тнл 

αDƱƻǎ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀέ - ŎȊŀǎƻǇƛǎƳƻ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έΦ 
!ŘǊŜǎ ǿȅŘŀǿŎȅΥ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ уΣ ǘŜƭΦ он нрп-ср-лрΣ  
ǿǿǿΦǎƳǇƛŀǎǘΦǇƭκƎǘΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƎǘϪǎƳǇƛŀǎǘΦǇƭΦ wŜŘŀƪŎƧŀΥ ǊŜŘŀƎǳƧŜ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έΦ wŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴȅΥ ¢ƻƳŀǎȊ {ŀǿƛŎƪƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ wŜŘŀƪŎƧƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǇƻŘ ǿǿΦ ŀŘǊŜǎŜƳΦ ¢Ŝƪǎǘƽǿ ƴƛŜȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǊŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ 
ȊǿǊŀŎŀΦ wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ ƴŀŘŜǎƱŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ ½ŀ ǘǊŜǏŏ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ǊŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀΦ bŀƪƱŀŘΥ млллл ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅΦ 5ǊǳƪΥ t9w{hb-5w¦Y {Φ/Φ 

MIEJSCE NA 
TWOJŅ 
REKLAMŊ! 
smpiast.pl/
reklama 

YŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŀŘǿƻƪŀŎƪŀ ŀŘǿƻƪŀǘ aŀǊǘȅ YǊŀƧŜǿǎƪƛŜƧ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ƴŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜ 

tƻƳƻŎ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇǊŀǿŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ όǊƻȊǿƻŘȅΣ ŀƭƛƳŜƴǘȅΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊǘƪǳ 
Ǉƻ ǊƻȊǿƻŘȊƛŜύΣ ǎǇŀŘƪƽǿΣ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ  
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊŀǿ ƪŀǊƴȅŎƘΦ .ŜȊǇƱŀǘƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪŀȍŘȅ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΣ  
ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ моΥлл Řƻ мсΥллΦ hǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΥ тфр-ллл-пто 

aŀǊȊŜŎ нлнс bǊ м όмрфύ нлнс 
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