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² Řƴƛǳ нпΦлпΦнлнс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΦ ½ŜōǊŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǘǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴŀ aŀǘŜǳǎȊŀ ²ȅǏƴƛƪΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿȅōƻǊȅ Řƻ ǇǊŜȊȅŘƛǳƳ ȊŜōǊŀƴƛŀΦ ² Řŀƭπ
ǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴƻ ƪƻƳƛǎƧť ƳŀƴŘŀǘƻǿŊΣ ǎƪǊǳǘŀŎȅƧƴŊ 
ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  
bŀǎǘťǇƴƛŜ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tŀƴ aƛŎƘŀƱ aŀǊŎƛƴƪƻǿπ
ǎƪƛΦ bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǿȅōƻǊȅ Řƻ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȍȅŎȊȅƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀΦ  
² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƳΦƛƴΦΥ 
 
¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƛ Ȋŀπ
ǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

¶ LƴǿŜǎǘǳƧŜƳȅ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎȊȅƭƛ Ƴƻƴǘŀȍ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ  

² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ Ƨǳȍ нф ōǳŘȅƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ  

ǿ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪť ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ п ōǳŘȅƴƪƛ ōťŘŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ό¦ƱŀƵǎƪŀ т ƛ мм ƻǊŀȊ tƛŀǎǘƽǿ мс ƛ ннύΦ _ŊŎȊƴŜ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ  ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛť ǘƻ слл ǘȅǎΦ ȊƱ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ нрл ллл 

ƪ²ƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎƛŊƎŀƳȅ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 

ƛ ǇŜǿƴŊ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ŎŜƴ Řƻǎǘŀπ

ǿȅ  ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ς ǿ ǘȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋŀπ

ƪǊŜǎƛŜ ƳŀƳȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎȊȅǎŎȅ Ǉƻπ

ƴƻǎƛƳȅΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŀ Ȋ ǇŀƴŜπ

ƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŜƴŜǊƎƛŊ ŎȊȅǎǘŊ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀǎȊŀ 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪǘƽǊŀ 

Řƭŀ ƴŀǎ ƛ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ς Ŏƻ 

ǿƛŘŀŏ ƎƻƱȅƳ ƻƪƛŜƳ ƪƛŜŘȅ ǇŀǘǊȊȅ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎȊŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ǇŜƱπ

ƴŜ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

¶ 5Ȋƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻπ

ƴȅƳ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƻƳ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ŜƴŜǊƎƛƛΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ 

ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ 

нлнт ǊƻƪΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻƴǘǳƧŜƳȅ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭπ

ƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǘŜȍ Ǉƻπ

Ȋǿŀƭŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

¶ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻŘ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘƻǿŊ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Ǉƻƪƻπ
ƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇƽƱǇƛťǘŜǊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǘǊȊȅπ
ƳǳƧŊ ǎƛť ǿƛƴŘȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜπ
ōǳŘƻǿť ǎȊȅōƽǿ ǿƛƴŘƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ ǿƛƴŘȅ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť 
Ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƛťǘǊȊŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǘŀƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻǎȊǘŜƳ ƻƪƻƱƻ мΣр Ƴƛƭƛƻƴŀ 
ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ƪƻǎȊǘŜƳ ƻƪƻƱƻ рр Ƴƭƴ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōǳŘȅƴπ
ƪƽǿ ǿ ǎǘŀǊȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅōȅ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜōǳπ
ŘƻǿȅΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƵ  
ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ мр҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ Yǿƻǘŀ ǘŀ Ǉƻπ
ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻȊŀ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ {ǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭƴƛΣ ŀ ƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƳȅ ǎƻōƛŜ ƻōŎƛŊȍŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŀƪƛƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Řƻπ
ŘŀƱΣ ȍŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ƻǎƛŜπ
Řƭǳ ǘŀƪŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΣ  

  ƧŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊŀƱƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

ƪǊŜŘȅǘŜƳ ǎǇƱŀŎŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿ όƻƪƻƱƻ сл ȊƱ ƳƛŜπ

ǎƛťŎȊƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ ŎȊȅƴǎȊǳ ǇǊȊŜȊ нр ƭŀǘύΦ LŘŊŎ ǘȅƳ 

ǏƭŀŘŜƳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜπ

Ŏƛŀ мф ƛ /ƘǊƻōǊŜƎƻ оуΣ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇȅǘŀƭƛǏƳȅ ƭƻƪŀπ

ǘƻǊƽǿΣ ŎȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅΣ ŀōȅ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘť 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿťΣ ƧŜǏƭƛ ƳƛŀƱōȅ ƴŀ ƴƛŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ŦǳƴŘǳǎȊ 

ŎŜƭƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱōȅ ǎǇƱŀŎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǇƽƱπ

ŘȊƛŜƭƴƛŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƱŀ ƪƻǎȊǘ ƴŀ ƻƪƻƱƻ рл ȊƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ 

ŎȊȅƴǎȊǳ ǇǊȊŜȊ мл ƭŀǘΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜǎǘŜǘȅ  

ǿ ƻōǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ ǎƛť 

ǇƻŘƻōƴƛŜΥ ƻƪΦ нр҈ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿ ōȅƱƻ ȊŀΣ ƻƪƻƱƻ нр҈ ǇǊȊŜŎƛǿΣ  

ŀ ǇƻƱƻǿŀ ƴƛŜ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ {ǇƽƱπ

ŘȊƛŜƭƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŀƪŎƧť ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎƽǿ aƛŜǎȊπ

ƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘ ǇŜǘȅŎƧŊ Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 

ƻ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ȊŜōǊŀŏ ƻƪΦ ослл ǇƻŘǇƛǎƽǿΦ  

² ƪǿƛŜǘƴƛǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛǏƳȅ ǇŜǘȅŎƧť ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǇŀǊŎƛŜƳ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜƳȅ ƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀƎƱƻǏƴƛŏ ǎǇǊŀπ

ǿť ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΦ h ǇǊƻōƭŜƳƛŜ  

Ȋ ǿƛƴŘŀƳƛ ƛ ŦŀƪŎƛŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎƽǿ ǇƻŘ ǇŜǘȅŎƧŊ ǇƻƧŀǿƛπ

Ʊƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿȅŘŀπ

ƴƛǳ ²ȅŘŀǊȊŜƵ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ tƻƭǎŀǘΣ Ŏƻ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧť ǇǊȊȅŎȊȅπ

ƴƛ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ƴƛŜ ȊōŀƎŀǘŜƭƛȊǳƧŜ ƴŀǎȊŜƧ 

ǇŜǘȅŎƧƛΦ tƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀƳ ǿƛťŎ ǿŀƭƪŀ ƻ ǿȅȍǎȊŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀπ

ƴƛŀ Ȋ tŀƵǎǘǿŀΣ ǎǘŊŘ ƴŀǎȊŀ ǇŜǘȅŎƧŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΦ 

¶ ² ǊŀƳŀŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ  
ǿ ǊŜƳƻƴǘȅ ŘȋǿƛƎƽǿ ǿƛƴŘƻǿȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ ½Ŝ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ƛƴǿŜǎǘǳƧŜƳȅ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴƛŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǿŎƛŊƎŀǊƪƛ ǿ ŘȋǿƛƎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǇǊŊŘǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  
Ȋ ǿƛƴŘΦ 

¶ 5ōŀƳȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿƴƛƻǎƪƻƳ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀƳƻƴǘƻǿŀŏ ƴŀ 
ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳ у ƴƻǿȅŎƘ ƪŀƳŜǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ Ƴƻƴƛǘƻπ
ǊƛƴƎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀπ
ƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŊΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǘƻ п ƪŀƳŜǊȅ  
ǿ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ  
 

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 

WALNE ZGROMADZENIE CZĠONKĎW SM ăPIASTó 



 

о 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

  ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿŜƧπ
ǏŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅƳ Řƻ tŀǊƪǳΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ tƛŀǎǘƽǿ нс  
ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ ссΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ YǳƪǳǊȅŘȊŊ ½ŀǿƛǎȊȅ 
/ȊŀǊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ 9ǇƛƻƴŜΣ ǇǊȊȅ ǇŀǿƛƭƻƴƛŜ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ 
унΦ 

¶ bƛŜ ȊŀǇƻƳƛƴŀƳȅ ƻ .ǳŘȍŜŎƛŜ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ 5Ȋƛťƪƛ Ȋŀŀƴπ
Ǝŀȍƻǿŀƴƛǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏƽǿ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳ ŘǳȍŜ ƛƴǿŜπ
ǎǘȅŎƧŜΣ ǎŊ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ǘťȍƴƛŀ ǎƻƭŀƴƪƻǿŀΣ ǿƻŘƴȅ ǇƭŀŎ 
ȊŀōŀǿΣ ǿȅōƛŜƎ Řƭŀ ǇǎƽǿΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿǳ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ /ƘǊƻōǊŜƎƻΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƴŀ ƎƽǊƴȅƳ ƻǎƛŜπ
ŘƭǳΣ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ŘƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ 
ōǳŘƻǿŀ ȊƧŀȊŘǳ ǇǊȊȅ ǎŎƘƻŘŀŎƘ Řƻ ǘťȍƴƛ ƻǊŀȊ  ōǳŘƻǿŀ  
ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΦ ² нлнс ƛ нлнт Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻπ
ǿŀƴȅ ȊŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ς ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ Řǳπ
ȍŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ tƛŀǎǘƽǿΦ tƻ ǘŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǳŘŀ ǎƛť ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǘŜƴ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Y½DaΣ Ŏƻ 
ƻōƴƛȍȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛťΦ tƻπ
ƴŀŘǘƻΣ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ н ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
Řƻ .hΥ ǊŜƳƻƴǘ ōƻƛǎƪŀ hǊƭƛƪ ƴŀ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť 
ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ƴŀ ǎǘǊŜŦť 
ŏǿƛŎȊŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƳ tŀƵǎǘǿŀ 
Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ .ǳŘȍŜŎƛŜ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ǿŜ 
ǿǊȊŜǏƴƛǳΦ 

¶ .ŀǊŘȊƻ ƴŀǎ ŎƛŜǎȊȅ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ aƛŀǎǘŜƳ YŀǘƻǿƛŎŜ 
Ŏƻ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳ ǇƻȊŀ .ǳŘȍŜǘŜƳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ .ŀǊŘȊƻ 
ǿŀȍƴȅƳ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜƳƻƴǘ 
ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ /ƘƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ȊǊŜπ
ŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ /ƘƻǊȊƻǿŜƳ Řƻ ǳƭƛŎȅ /ƘǊƻōǊŜƎƻΣ  
ŀ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ 
ς ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ Ǉƻ ǿƛŜƭǳ 
ƭŀǘŀŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ȋ aƛŀπ
ǎǘŜƳ ōǳŘƻǿť ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǳƭƛŎȅ tƛŀǎǘƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱΣ ŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ 
ƳƻŎƴȅ ǇǊȊŜŘŜǇǘΦ aƛŀǎǘƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱƻ Ƨǳȍ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ōǳπ
Řƻǿť ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǘȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ƛ ōťŘȊƛŜ ƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǊƻƪǳΦ  

¶ YƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜǊŜƴŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ƻ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛŜπ
ƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƭƛΣ ƧŜǎǘ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ ǇǊȊȅ ǎǘŀπ
ǿƛŜ aŀǊƻƪƻΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ aƛŀǎǘƻ ȊŀƳƻƴǘǳƧŜ ǘŀƳ ƴƻǿŜ 
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ WŜǏƭƛ ƳŀƧŊ 
tŀƵǎǘǿƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŀƪƛŜǏ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǘƻ ǇǊƻǎƛπ
Ƴȅ ƻ ƛŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜΣ ŀ Ƴȅ ǇǊȊŜƪŀȍŜƳȅ ƧŜ wŀŘƴŜƧ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ƻǎƛŜŘƭŀ ƛ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 
 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅōȅŎƛŜ 
ƻǊŀȊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ȍȅŎȊȅƱ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ 
Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻōǊŀŘȅ ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ 
 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱȅΥ 
¶ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭπ
ƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ  Ȋ Ǌƻƪ нлнрΣ 

¶ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭƴƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧΣ 

¶ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 
¶ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΣ 

¶ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ōǊŀƪǳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 
ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀƧŜƳπ
Ŏƽǿ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴǊ мΣ оΣ пΣ р ƛ уΣ 

¶ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ȋ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜπ
ƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎǊǳƴǘǳ όŦǊŀƎƳŜƴǘ 
ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƵŎŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ŘŀǿƴȅƳ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀ ƪƛƻǎƪŀƳƛ ǿƻƭƴƻπ
ǎǘƻƧŊŎȅƳƛ  ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½Φ /ȊŀǊƴŜƎƻ мл  
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘύ ƴŀ  ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƎǊǳƴǘǳΣ ǘƧΦ ¦ǊȊťŘǳ 
aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ 

¶ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻπ
ƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ όȊƳƛŀƴŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎπ
ƴƛƪƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳύΦ 

 
² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ǘŀƧƴȅŎƘΣ ²ŀƭƴŜ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƱƻΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнс ς нлнф wŀŘť 
bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 
¶ tŀƴ aŀǘŜǳǎȊ ²ȅǏƴƛƪ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
¶ tŀƴƛ Iŀƭƛƴŀ YǊŀǿŎȊȅƪ - {ŜƪǊŜǘŀǊȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
¶ tŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YǳǊŘǳōǎƪƛ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ  
¶ tŀƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ /ȊŀǊƪƻǿǎƪƛ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
¶ tŀƴ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ DƻǊƪƛ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
¶ tŀƴƛ .ŀǊōŀǊŀ .ŀƵǎƪŀ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
¶ tŀƴ ½ŘȊƛǎƱŀǿ /ȊŜƴŎȊŜƪ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
 
bŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȊŀǎǘťǇŎŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 
ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнс - нлнфΣ ȊƻǎǘŀƭƛΥ 
¶ tŀƴ ½ȅƎƳǳƴǘ |ǿƛťǘŜƪΣ 
¶ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ YŀǊŘŀǎȊΣ 
¶ tŀƴ ²ƛǘƻƭŘ YƻǊȊŜƪǿŀΦ 

tI 

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 



 

п 

² ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƭƛŎȊƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ Ȋŀπ
Ǌƽǿƴƻ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀπ
ƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻōƻǘȅ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊƻƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ 
ǇƭŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŀƳƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳƛ ǘǊǳŘπ
ƴƻǏŎƛŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ Ƴǳǎƛ ǎƛť ƳƛŜǊȊȅŏ ǎŊ Řȅƴŀπ
ƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊȊȅπ
ƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƻƴŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎΦ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜΥ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿΣ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜƳ ǿȅƭŜǿŜƪΣ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜƎǊƽŘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ - ǎŜƎπ
ƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ǎǘǊƻƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мс - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴŊ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀΣ ǊŜƳƻƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ōŀƭƪƻƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ 
ŘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мн - ǳǎǳƴƛťŎƛŜ Ǝƭƻƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳȅŎƛŜ ǏŎƛŀƴȅ ǇƽƱπ
ƴƻŎƴŜƧ ŜƭŜǿŀŎƧƛ  ōǳŘȅƴƪǳΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ от - ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŀƴ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ŎƛŊƎǳ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ нн - ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀǊȅƧπ
ƴŜƧ - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎǳŬǘƽǿ 
ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƱȅǘŀƳƛ DY ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ 
ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ тΣ фΣ моΣ нр - ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ 
ōǳŘȅƴƪǳΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мс - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƳƻƴπ
ǘŜƳ ƪƻǊȅǘŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ƪƻƳƛƴŀŎƘ  
ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мм - ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ  
Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ Ǉƛƻƴƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛΣ 
ǊŜƳƻƴǘ ōŀƭƪƻƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀπ
ƳƛΣ ǊŜƳƻƴǘ ƳŀǎȊȅƴƻǿƴƛΥ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƛ ǘȅƴƪƛΣ 

¶ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ нфр - ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳΣ ƪƻƳƛƴƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴŀ 
ƻƪƛŜƴ ǇƻƱŀŎƛƻǿȅŎƘΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ нн - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ ƛ ƎŀǊŀȍƻǿȅ - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƪƭŀǘƪƛ 
ŀǿŀǊȅƧƴŜƧΣ ǎǳǎȊŀǊƴƛ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿΣ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘǳ t9Σ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ млΣ ннΣ нпΣ нс - ǿȅƳƛŀƴŀ  ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƻŘ ǇŀǊǘŜǊǳ Řƻ LL ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿƻōƭƻŘȊŜƴƛƻǿŜƧ ǊǳǊȅ 
ƻŘǇƱȅǿƻǿŜƧ ƴŀ ōŀƭƪƻƴƛƪǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ŎƛŊƎǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ - ǎǘǊΦ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ м - ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǇǊŀǿ Ȋ ƳƻŘǳƱŜƳ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ  
ǿ ƪƭŀǘƪŀŎƘ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻōǳ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ с - ǊŜƳƻƴǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ ǇƛǿƴƛŎȅΣ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅ ƛ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅΣ 

 

 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мн - ǿȅƳƛŀƴŀ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊŀ ǿȅŎƛŊƎƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻǊȅπ
ǘŀǊȊǳ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛƳ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊŜƳ ƻōǊƻǘƽǿΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ упŀ - ǿȅƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ όŜǘŀǇ LύΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ōǊŀƳȅ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ƎŀǊŀȍǳΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ му - Ƴƻƴǘŀȍ ƪŀƳŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ŘȋǿƛƎŀŎƘ ƻǎƻπ
ōƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - ǿȅƳƛŀƴŀ у Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƎπ
ƳŜƴŎƛŜ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅƳΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ по - ǿȅƳƛŀƴŀ с Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ  
ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅƳΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ нн - ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
ƻŘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƛǿƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘǊΦ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀōǳŘƻπ
ǿŊ ǎǘǳŘƴƛ Ȋ ǘǊƽƧƴƛƪŀƳƛ ƛ ƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ Ǉƛƻƴƽǿ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ фнΣ пт - ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ǎŜƎǊŜπ
ƎƻǿŀƴŜ όǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ǇƽƱǇƻŘȊƛŜƳƴŜύΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мм ƛ tƛŀǎǘƽǿ нн - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀπ
ƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜΥ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ом - ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ - Ȋ ƴŀǇǊŀǿŊ ǘȅƴƪƽǿΣ ǊŜπ
ƳƻƴǘŜƳ ǿȅƭŜǿŜƪΣ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜƎǊƽŘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ ƛ Ȋŀπ
ŘŀǎȊŜƴƛŜƳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ 
ǎǘǊƻƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ Ǌƻōƻǘȅ ŀƭǇƛƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΥ tƛŀǎǘƽǿ 
мсΣ муΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мфΣ птΣ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ф ƛ ¦ƱŀƵǎƪŀ рΣ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪǳŎƛŀ ƻŘǎǇƻƧƻƴȅŎƘΣ ƎƱǳŎƘȅŎƘ ǘȅƴƪƽǿ ǿǊŀȊ  
Ȋ ƛŎƘ ƴŀǇǊŀǿŊΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ по - ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƪƭŀǘŜƪ 
ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ǎǳŬǘƽǿ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƱȅǘ DY ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇƛǿƴƛŎȊπ
ƴȅƳΣ 

 D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

REALIZACJA REMONTĎW I INWESTYCJI 

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 

¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ 
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¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀǊȅƧπ
ƴŜƧ - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǎǳŬǘƽǿ 
ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƱȅǘ DY ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ 
ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅƳΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ ƴŀ ǎǳŬǘŀŎƘ ōŀƭƪƻƴƛƪƽǿ  
ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ  Ȋ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƛťǘǊƻ уΣ ммΣ мн ƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƛťǘǊƻ 
моΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀǎȊƪǳ ƴŀŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ōǳπ
Řȅƴƪǳ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мл - ǎŜƎƳŜƴǘ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅ - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧΣ 
ǎǳǎȊŀǊƴƛ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ 
Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿΣ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘǳ t9 ƛ ƧŜƎƻ 
ǳȊƛŜƳƛŜƴƛŜΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ рΣ муΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мф - ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƭƛŎȊƴƛƪŀ !5aΣ 
Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻŘƭƛŎȊƴƛƪŀ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ Ȋ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŜƳΣ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ нΣ ф - ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘƻǎǘťǇǳ  
ǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻ-ƎŀǊŀȍǳΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мс - ǿȅƳƛŀƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛπ
ǘŀǊƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ 

¶ ƭƛŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ т ƛ tƛŀǎǘƽǿ мс - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊπ
ƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

¶ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘΥ ǘȅƴƪƽǿΣ ǿȅƭŜπ
ǿŜƪΣ ōŀƭǳǎǘǊŀŘ ōŀƭƪƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ǊǳǊ ƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ 
Řƻ Ǉƭŀƴǳ ǊŜƳƻƴǘƽǿ όǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǳŘƻǎǘťǇπ
ƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀǘƻǊŀύΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀǎǘťπ
ǇǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ όǘǊǿŀƧŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƛŎƘ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō ǿȅπ
ƪƻƴŀƴƛŀύΥ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ т - ǊŜƳƻƴǘ ǘȅƴƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ ƻŘ 
ǎǘǊƻƴȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ƻōǊƽōŜƪ ōƭŀŎƘŀǊǎƪƛŎƘΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ с - ŎȊťǏŎƛƻǿȅ ǊŜƳƻƴǘ ǿȅǇǊŀǿȅ ǘȅƴƪŀǊǎƪƛŜƧ ŜƭŜǿŀπ
ŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇŀǊǘŜǊǳ ƴŀ L ǇƛťǘǊƻ - ǿȅπ
Ƴƛŀƴŀ ǇƱȅǘŜƪ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ  Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛΣ 
ǊƻȊŜōǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜƎǊƻŘȅ ǎǘŀƭƻǿŜƧ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ǉƻπ
ƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜƎǊƻŘȅΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ у - ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻǎŀŘȊƪƛ ƭŀǎǘǊƛƪƻ ƴŀ L Ǉƛťπ
ǘǊȊŜ - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜŎƛǿǿƻŘπ
ƴŜƧ όȍȅǿƛŎȅύ ǎǘǊΦ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мн - ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ 

¶ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ омл - ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƱȅǘŜƪ ƴŀ ƪƭŀǘŎŜ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧΣ 
ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴƪƽǿ  ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ млΣ ннΣ нпΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мфΣ нмΣ пт - ƴŀǇǊŀǿŀ ǘȅƴπ
ƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ǏŎƛŀƴ ƛ ǎǳŬǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ 
ǘŀǇŜǘȅ ƴŀǘǊȅǎƪƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŘ ǇŀǊǘŜǊǳ Řƻ 
LL ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ оΣ мсΣ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ с - ǿȅƳƛŀƴŀ ōƭŀǎȊŀƴŜƧ ǏŎƛŀƴȅ  
ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳ ƴŀ ƳǳǊƻǿŀƴŊ  ǿǊŀȊ Ȋ Ƴƻƴπ
ǘŀȍŜƳ ŘǊȊǿƛ ƛ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛΣ 

 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ом - ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘȅƴƪǳ ƴŀ ǎǳŬŎƛŜ ƪƭŀǘƪƛ ŀǿŀπ
ǊȅƧƴŜƧ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿȅƳ ƴŀ т ƛ мо ǇΦΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ оу - ǿȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎȅǎπ
ǘŜƳƛŜ ![Φ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ уу - ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƱȅǘŜƪ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎŀŘȊπ
ŎŜ ǿ ƳŀƱȅƳ ƘƻƭƭǳΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƳƛƴƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀǊŀȍƻǿȅΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ фн - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘǳ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀǊŀπ
ȍƻǿȅƳΣ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻǊȅǘŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ мс - ǊŜƳƻƴǘ ōŀƭƪƻƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ нф - ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ - ǎǘǊƻƴŀ ǇƽƱπ
ƴƻŎƴŀΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ту - ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ²[½ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŎƘ  
ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇƛǿƴƛŎȊƴȅƳΣ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ нΣ п - ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǎŎƘƻŘƽǿ ōƻŎȊƴȅŎƘ 
ƴŀ ǇƱȅǘť ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŊΣ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ мл - ǿȅƳƛŀƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘƭƛŎȊƴƛπ
ƪƻǿȅŎƘ Ȋ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŜƳΣ 

¶ tƛŀǎǘƽǿ мн - ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ  
ǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻƎŀǊŀȍŀŎƘ - ǇŀǊƪƛƴƎ Řƻƭƴȅ ƛ ƎƽǊƴȅΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ м - ǿȅƳƛŀƴŀ у Ǉƛƻƴƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘ-ƪŀƴΣ 

¶ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǿȅƳƛŀƴŀ с Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ п - ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ 
όȊƛƳƴŀΣ ŎǿǳΣ ŎȅǊƪǳƭŀŎƧŀύΣ ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀπ
ƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ с - ǿȅƳƛŀƴŀ Ǉƛƻƴƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊπ
ŎȊƻǿŜƧ όƻōŀ ǎȊŀŎƘǘȅ Ǉƻ Řǿŀ ǇƛƻƴȅύΣ 

¶ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ мфΣ ууΣ tƛŀǎǘƽǿ ф - ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ 
ƻŘǇŀŘȅ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ǇƽƱǇƻŘȊƛŜƳƴŜύΣ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ н - ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴŀ 
ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ƪǿƛŜǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƱȅŎƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΣ 

¶ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ п - ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪǿƛŜǘƴƛƪƽǿΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ŀǎŦŀƭǘǳΣ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻƴƛŎ ƛ ǎƱǳǇƪƽǿΣ 

¶ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ нут - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ф - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ онΣ ¦ƱŀƵǎƪŀ ф - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿȅƧǏŎƛŀ ŀǿŀπ
ǊȅƧƴŜƎƻ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƳǳǊƪŀƳƛ ƻǇƻǊƻǿȅƳƛΣ 

¶ /ƘǊƻōǊŜƎƻ оу - ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 

¶ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ƛ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ 
ǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ /ƘƻǊȊƻǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ tƛŀǎǘƽǿ 
оΣ рΣ ф όƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ туκн ƛ улκоύΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀπ
Ŏȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ όǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ŎƘƻŘƴƛƪ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ 
ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƴǊ тфκн ƛ улκрύ - ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΦ 
 
 
 D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 

!t 



 

с 

²ǎǘťǇ 

tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǿȅπ
ƎƻŘŊ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ 
ǎȊƪƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜ ƛƴƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǳƳƻǿŊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ǇƻƧŀȊπ
Řƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όh/ύΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ Řƻπ
ōǊƻǿƻƭƴƛŜ ȊŀǿǊȊŜŏ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŀǳǘƻŎŀǎŎƻ ό!/ύΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀπ
ǇŜǿƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴť ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳΦ  

мΦ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ h/ ƛ !/ ς ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

{ƪǊƽǘ h/ ƻȊƴŀŎȊŀ αƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ŎȅǿƛƭƴŊέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǳōŜȊπ
ǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǎȊƪƽŘ ǿȅπ
ǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ǘǊȊŜŎƛƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 
hŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ Ȋŀπ
ƪƱŀŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇǊŀǿŎȅΦ  

!/Σ ŎȊȅƭƛ ŀǳǘƻŎŀǎŎƻΣ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ŘƻōǊƻπ
ǿƻƭƴȅƳΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ ǳōŜȊǇƛŜπ
ŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƻƭƛȊƧŀΣ 
ǿȅǇŀŘŜƪΣ ƪǊŀŘȊƛŜȍΣ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƛƱ ƴŀǘǳǊȅΦ  

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ h/ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǳǊŜƎǳπ
ƭƻǿŀƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нн ƳŀƧŀ нлло ǊΦ ƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊǳ DǿŀǊŀƴŎȅƧπ
ƴȅƳ ƛ tƻƭǎƪƛƳ .ƛǳǊȊŜ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘπ
ƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ но ǳǎǘΦ м ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊπ
ƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǿǊȊŜŏ ǳƳƻǿť ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ h/ Ȋŀ 
ǎȊƪƻŘȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳΦ ½ ƪƻƭŜƛ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ !/ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ƻŘǊťōƴŊ ǳǎǘŀǿŊ  
ǿ ǘŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƨŀƪ h/Φ WŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 
YƻŘŜƪǎǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƻƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳōŜȊǇƛŜπ
ŎȊŜƴƛŀ όh²¦ύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳōŜȊπ
ǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ h/ ƛ !/ 

/Ƙƻŏ ƻōŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊπ
ƴȅŎƘΣ ƛŎƘ ŎŜƭ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎƛť ǊƽȍƴƛŊΦ  

/ȊȅƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŎƘǊƻƴƛ ŘŀƴŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΚ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ h/ ŎƘǊƻƴƛ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƴƛƻǎƱȅ ǎȊƪƻŘť 
ǿǎƪǳǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƛ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜ 
ƛƴƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǊǳŎƘǳ ς ǘƧΦ ƧŜǏƭƛ ƪƛŜǊƻǿŎŀ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƭƛπ
ȊƧť ƭǳō ǿȅǇŀŘŜƪΣ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅ ǇƻƧŀȊŘΣ ȊƴƛǎȊπ
ŎȊƻƴŜ ƳƛŜƴƛŜ ƭǳō ǳǎȊŎȊŜǊōŜƪ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŜƎƻ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ƧŜƎƻ Ǉƻƭƛǎȅ h/Φ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ !/ ǎƱǳȍȅ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǇƻƧŀȊŘǳ 
ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ǎȊƪƻŘȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ  
ǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘȊƛŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƻ 
ōȅƱ ǎǇǊŀǿŎŊ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ hŎƘǊƻƴŀ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘπ
ƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ς ƴǇΦ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪƻƭƛȊƧƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƛƱ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŀƪǘƽǿ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ - ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ǳƳƻǿȅΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀǿƴȅ 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ h/ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǇƻπ
ǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΦ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ !/ Ƴŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅ ς ǿȅƱŊŎȊπ
ƴƛŜ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǇƻƧŀȊŘǳ ȊŀƭŜȍȅ ŎȊȅ ŎƘŎŜ ȊŀǿǊȊŜŏ ǘŀƪŊ ǳƳƻπ
ǿť ƛ ƧŀƪƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ Ƴŀ ƻƴŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΦ   

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀ 

½ŀƪǊŜǎ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ h/ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛπ
ǎȅ ǇǊŀǿŀ ƛ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ !/ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳƻƎŊ ƻŦŜǊƻπ
ǿŀŏ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ǊƽȍƴŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻǇŎƧŜΦ 

{Ǉƻǎƽō ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƪƛ 

¦ǎǘŀƭŀƧŊŎ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎƪƱŀŘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ h/ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ōƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƛŜƪ ƪƛŜπ
ǊƻǿŎȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛť ǎȊƪƽŘ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇƻƧŀȊŘǳΦ  

² ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ !/ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀπ
ƳƻŎƘƻŘǳΣ ȊŀƪǊŜǎ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻŘȊƛŜΦ bŀ ǎƪǳǘŜƪ ǘŜƎƻΣ ǎƪƱŀŘƪŀ !/ ƧŜǎǘ ȊǿȅƪƭŜ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǎƪƱŀŘƪŀ h/Φ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ h/ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǇǊȊŜŘ Ŭƴŀƴǎƻπ
ǿȅƳƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ǿȅǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻŘȅ ƛƴƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ  
ƛ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ȊŀǏ ǳōŜȊπ
ǇƛŜŎȊŜƴƛŜ !/ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴť ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƛ ƧŜǎǘ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳΦ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ōǊŀƪǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ h/  

.Ǌŀƪ ǿŀȍƴŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ h/ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ƪƻƴπ
ǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ YƻƴǘǊƻƭť ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ Dǿŀπ
ǊŀƴŎȅƧƴȅ ό¦CDύΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ōǊŀƪ ǳōŜȊǇƛŜπ
ŎȊŜƴƛŀΦ  

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǘŜƧ ƻǇƱŀǘȅ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻƧŀȊŘǳ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 
ƻƪǊŜǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ WŜǎȊŎȊŜ 
ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǳǘƪƛ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƻǿƻŘƻπ
ǿŀƴƛŀ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŎťΦ  

² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀπ
Ŏŀ ¦CDΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘ 
ƻŘ ǎǇǊŀǿŎȅ ǎȊƪƻŘȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪƛŜǊƻǿŎŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōπ
ŎƛŊȍƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ȊǿǊƻǘǳ ƴŀǿŜǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǳƳ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ  

нΦ ½ƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 

YƻƳǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊƎƱƻǎƛŏ ǎȊƪƻŘťΚ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƻŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅ ƳƻȍŜ 
ȊƎƱƻǎƛŏ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
ǎǇǊŀǿŎȅ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ǎȊƪƻŘŀ ƧŜǎǘ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŀ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ !/Σ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ǳōŜȊπ
ǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀΦ  

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

UBEZPIECZENIE OC I AC 

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 



 

т 

¢ŜǊƳƛƴ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻŘȅ  

tǊȊŜǇƛǎȅ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎȊǘȅǿƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 
ǎȊƪƻŘȅ Ȋ h/Σ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊǊƻōƛŏ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊȅōƪƻ Ǉƻ ȊŘŀπ
ǊȊŜƴƛǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ !/ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊ  
Ȋ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ƳƻƎŊ ǿȅƴƻǎƛŏ ƴŀ ǇǊȊȅπ
ƪƱŀŘ оΣ т ƭǳō мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ bƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘȅŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀΦ  

CƻǊƳŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻπ
Řȅ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǎǇƻǎƻōƽǿΥ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ƛƴǘŜǊƴŜπ
ǘƻǿȅΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ ƻŘπ
ŘȊƛŀƭŜΣ ǇƛǎŜƳƴƛŜΦ 5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ŘƻǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ȊŀŎƘƻǿŀŏ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ  

²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ  

½ŀƪǊŜǎ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎȊƪƻŘȅΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻΥ ŘŀƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƴǳƳŜǊ 
Ǉƻƭƛǎȅ h/ ƭǳō !/Σ ŘƻǿƽŘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊŀǿŎȅ ƭǳō ƴƻǘŀǘƪŀ ǇƻƭƛŎȅƧƴŀΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŀ 
ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƧ 
ǎȊƪƻŘȅΦ  

tǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎȊƪƻŘȅ  

tƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻŘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀπ
ƴƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǳǎǘŀƭŀ ƻŘπ
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎȊƪƻŘťΣ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻƎƭťŘȊƛƴ ǇƻƧŀȊŘǳ ƛ ǿȅŎŜπ
ƴȅ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΦ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǿȅƳŀƎŀŏ ǿȅǎƱŀƴƛŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘǳΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻπ
ǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ƭǳō ƻŘƳƻǿƛŜ ǿȅπ
ǇƱŀǘȅ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ȊŀƪƱŀŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅǇƱŀŎƛŏ 
ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ол Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻŘȅΦ 
bƛŜƪƛŜŘȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ 
ŎȊŀǎǳ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ол-ŘƴƛƻǿŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳΦ 
² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ ƻ ǘȅƳ  
ƛ ǿȅǇƱŀŎƛŏ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  

оΦ YƛŜŘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǎȊƪƻŘťΣ ŀ ƪƛŜŘȅ 
ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ǿȅǇƱŀǘȅ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀΚ 

½ŀƪƱŀŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǎȊƪƻŘȅΥ 
мύ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳΣ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛǳ ƭǳō ǳǘǊŀŎƛŜ ƳƛŜƴƛŀΣ 
ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊƻǿƛ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛŎȊƴŜƎƻΤ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎȊƪƻŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŀΣ 
ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊπ
ƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎȊƪƻŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŀΤ 
нύ ǿȅƴƛƪƱŜ ǿ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǇƱŀǘŊ ƱŀŘǳƴƪŀŎƘΣ ǇǊȊŜǎȅƱƪŀŎƘ 
ƭǳō ōŀƎŀȍǳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǎȊƪƻŘť 
Ǉƻƴƻǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛȍ ǇƻƧŀȊŘ 
ǇǊȊŜǿƻȍŊŎȅ ǘŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΤ 
оύ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳǘǊŀŎƛŜ ƎƻǘƽǿƪƛΣ ōƛȍǳǘŜǊƛƛΣ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻπ
ǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊōƛƻǊƽǿ Ŭƭŀπ
ǘŜƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴǳƳƛȊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘΤ 
пύ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ƭǳō ǎƪŀȍŜƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ƻŘƳƻǿȅ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƭǳō 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǳƳƻǿȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ !/ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅΥ ǎȊƪƻŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ǳƳȅǏƭƴƛŜΣ ƪƛŜǊƻǿπ
Ŏŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻƧŀȊŘ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƭǳō ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘπ
ǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻƧŀȊŘ ȊƻǎǘŀƱ ǳȍȅǘȅ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳΣ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛƱ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿȅ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ h/ ȊŀƪƱŀŘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ Ŏƻ Řƻ 
ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ǿȅǇƱŀǘȅ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊƪƻŘƻπ
ǿŀƴŜƳǳΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ ȊǿǊƻǘǳ ǏǊƻŘπ
ƪƽǿ ƻŘ ǎǇǊŀǿŎȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƴǇΦ ƎŘȅ ƪƛŜǊƻπ
ǿŀƱ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƭǳō ōŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΦ  

½ŀƴƛȍƻƴŜ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ōŜȊȊŀǎŀŘƴŀ ƻŘƳƻǿŀ  

½ŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅ ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ǳōŜȊπ
ǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ōȅŏ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜƪƭŀƳŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜπ
ƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ȊƳƛŀƴŊ ŘŜŎȅȊƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻƱŊŎȊȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎȅ ƭǳō ƻǇƛƴƛŜ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿΦ WŜȍŜƭƛ ǊŜπ
ƪƭŀƳŀŎƧŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭǳōƻǿƴŜƎƻ ƭǳō ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ  
Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŜƳ Řƻ ǎŊŘǳΦ  

² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ 
Řƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊȅŎƛŜƭŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴŜ ǇƛǎƳŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ 
ǎƛť Řƻ ǇƻƭǳōƻǿƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ Řƻ ǎŊŘǳ - ǎǇƻǊȊŊŘȊƛ 
ǇƻȊŜǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎΦ 

½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǎȊƪƽŘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 
ǇǊŀǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ  
ƛ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ǎȊƪƽŘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 
aŀǊǘŀ YǊŀƧŜǿǎƪŀΣ ŀŘǿƻƪŀǘ 
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D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

WAKACJE NA TAUZENIE I NIE TYLKO 

LŘŜŀƭƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇťŘȊŀƳȅ ǇƻȊŀ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊȊȅƴŀƧ- 
ƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ŘƻōǊȊŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƴŀǎȊ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊƳΦ WŜŘƴŀƪ ǿȅƧŀȊŘ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅΣ  
ŀ ƧŜǏƭƛ ƴŀǿŜǘ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƧŜŎƘŀŏΣ ǘƻ ȊǿȅƪƭŜ ǘǊǿŀ ƻƴ ƻƪƻƱƻ 
ŘǿƽŎƘςǘǊȊŜŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ǎƻōƛŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊŀǎ ǿŀƪŀŎƧƛ ǿ ǎǿƻƛƳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻπ
ŎȊŜƴƛǳΦ 

YŀǘƻǿƛŎŜ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŀǎǘƻΣ ŀƭŜ ƧŀƪȍŜ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ǇŜƱπ
ƴŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ 
tǊȊȅƧǊȊȅƧƳȅ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎƻƳ ƛ ǎǇǊŀǿŘȋƳȅΣ Ŏƻ ƳŀƧŊ Řƻ 
ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛΦ Wǳȍ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ƴƴƽǎǘǿƻ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ŎƛŜƪŀǿƛŜ ǎǇťŘȊƛŏ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ ŘƴƛΦ aŀƳȅ ǘƻ ƴƛŜǿŊǘπ
ǇƭƛǿŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŜΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƳȅ ǘǳȍ ǇǊȊȅ tŀǊƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ ¢ƻ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ Řƭŀ ƻǎƽō ŎƘŎŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎΣ ƧŜŘƴŀƪ ƭŀǘŜƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ƴƻȍƭƛǿƻπ
ǏŎƛΦ 

tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ŀƪǘȅǿπ
ƴƛŜ ǿȅǇƻŎȊȅǿŀŏ ǿǊŀȊ Ȋ ŎŀƱŊ ǊƻŘȊƛƴŊΦ wƻȊƭŜƎƱŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇŀǊƪƻǿŜ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǎǇŀŎŜǊƻƳ ƻǊŀȊ ƳƻŘƴȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ Ǉƛƪƴƛπ
ƪƻƳ ƴŀ ǘǊŀǿƛŜΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǇťπ
ŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΦ hŘ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ tŀǊƪ |ƭŊǎƪƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ ƴƻǿŊ ŀǘǊŀƪπ
ŎƧť Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ς tŀǊƪƻǿŜ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ 5ƳǳŎƘŀƵŎƽǿΦ !ǘǊŀƪŎƧŀ 
ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳŀƧŀ ƛ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ŀȍ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ 
½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳȍ ƻōƻƪ Iŀƭƛ YŀǇŜƭǳǎȊ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎƛƱƻǿƴƛΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǘŀƪ ƭǳōƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘƳǳŎƘŀƵŎƽǿ 
ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ƳΦƛƴΦ ²ƛŜƭƪŊ ½ƧŜȍŘȍŀƭƴƛť {ŀŦŀǊƛΣ ½ŀƳŜƪ YǎƛťȍƴƛŎȊƪƛΣ 
5ȍǳƴƎƭť Ȋ ¢ƻǊŀƳƛ tǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ²ȅǏŎƛƎƻǿŜ ¢ƻǊȅ wŀŎƛƴƎ ƻǊŀȊ 
½ŀƳŜƪ 5ƛƴƻȊŀǳǊƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ tŀǊƪƻǿŜ 
aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ 5ƳǳŎƘŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΦ 

hŘ ȊŜǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƻȍŜƳȅ ǘŜȍ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǿȅŎȊŜƪƛπ
ǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧŊΣ ŎȊȅƭƛ ƪŊǇƛŜƭƛǎƪƛŜƳ αCŀƭŀέΣ 
ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ ǿǊƽŎƛƱƻ ǿ ƴƻǿŜƧ ƻŘǎƱƻƴƛŜ ς Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ 
ōŀǎŜƴŀƳƛ ƛ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ƧŜǎǘ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿƛŜƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǎŜŀƴǎƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

!ƪǘǳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ bŀǇǊŀǿŘť ǿŀǊǘƻ ǘŀƳ ȊŀƧǊȊŜŏ ς 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ς ƛ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ŏƻ ǎƱȅŎƘŀŏ ǇƻǏǊƽŘ ƎǿƛŀȊŘ  
ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎ tŀǊƪ |ƭŊǎƪƛΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ  
ƻ |ƭŊǎƪƛƳ hƎǊƻŘȊƛŜ ½ƻƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊπ
ǿƛƧŀ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘťΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƻǎǘŀǘƴƛƻ 
ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘŀƳ ŘƱǳƎƻ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƭǳōƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŜŎƛ ƪŀǇƛōŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪπ
ǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƻƎǊƻŘǳΦ 

WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ƻŎƘƻǘȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀŏ tŀǊƪǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
ǊƽǿƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 
ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ hǎƻōȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ŎƘǿƛƭƛ 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǇƻƪƻƧǳ ƳƻƎŊ ǳǎƛŊǏŏ Ȋ ŘƻōǊŊ ƪǎƛŊȍƪŊ ǇǊȊȅ ǘťȍƴƛ 
ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳΦ tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƳ 
ǇƻŎȊǳŏ ǎƛť ǘǊƻŎƘť Ƨŀƪ ǿ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳΣ ǿŘȅŎƘŀƧŊŎ ȊŘǊƻǿŜΣ ǎƻπ
ƭŀƴƪƻǿŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ŎȊŜƪŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ²ƻŘƴȅ tƭŀŎ ½ŀōŀǿΦ ¢ƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƛťƪƴŜƧΣ ƭŜǘƴƛŜƧ ǇƻƎƻŘȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ 
ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜπ
ǘǊȊǳΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ²ƻŘƴŜƎƻ tƭŀŎǳ ½ŀōŀǿ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 
Ƨǳȍ м ŎȊŜǊǿŎŀΦ 

bŀ ǿŀƪŀŎȅƧƴŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ǇƻƭŜŎŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
ōƻƛǎƪƻ hǊƭƛƪ ƛ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǎǇŀŎŜǊƻπ
ǿŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀŘ ǎǘŀǿŜƳ aŀǊƻƪƻΦ 
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²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǘŀƪȍŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƻƎŊ 
ƭŀǘŜƳ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ȊŀƧťŏ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǎǇťŘȊŀŏ 
ŎȊŀǎΦ hŘ о ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅ {a 
αtL!{¢έ ǊǳǎȊȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtƻǊŀƴƴȅ wƻȊπ
ǊǳŎƘέΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ǘǊŜƴŜǊƪƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀŏ ŘȊƛŜƵΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǎǇŀŎŜǊƻπ
ǿŀŏ Ȋ ƪƛƧƪŀƳƛ Řƻ ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎΩǳ ƭǳō ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅ ŎȊŀǎ Ƴƻȍƴŀ ǎǇťŘȊƛŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǿ ǇŀǊƪǳ ƛ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳΦ ² ŎŀƱȅŎƘ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ȊƴŀƧπ
ŘȊƛŜƳȅ ǿƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 
Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀƧǊȊŜŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ DƽǊπ
ƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ t¢¢YΥ ǇǧƪΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦǇƭκǿȅƧŀȊŘȅ-
ƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿŜ-нлнс-ǊκΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ŎƛŜƪŀǿŜ ƻŦŜǊǘȅ 
ƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǿ ƎƽǊȅ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ όŘƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
t¢¢Y ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ŎŜƴȅ ǳƭƎƻǿŜύΦ bŀ ǘŀƪƛ ǿȅƧŀȊŘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ 
ǎƛť ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō Ȋ ŎŀƱŊ ǊƻŘȊƛƴŊ ƛ ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ŎƛŜƪŀǿƛŜ 
ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ς ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ όƳΦƛƴΦ ǿ Ȋƻƻ ǿ hǎǘǊŀǿƛŜύ ŎȊȅ ƴŀ {Ʊƻǿŀπ
ŎƧƛΦ 

WŜǏƭƛ ƪǘƻǏ ǎȊǳƪŀ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛƛ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť 
ǇƻǎǇƛŜǎȊȅŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƘƻŏ ƻŦŜǊǘ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊƻΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƴƛƪŀƧŊ 
ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻΦ /ƛŜƪŀǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ƳΦƛƴΦ !²C 
YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ Ǉƛťŏ Řƴƛ ǊǳŎƘǳΣ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅπ
ƎƻŘȅ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ŜƪǊŀƴƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ  
Ȋ ǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ wǳƴƳŀƎŜŘŘƻƴΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 
ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƎŜƴŜǊŀŎƧŀΦǊǳƴƳŀƎŜŘŘƻƴΦǇƭΦ 

 

½ ƪƻƭŜƛ Řƭŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƻƭŊ ƱŊŎȊȅŏ ƴŀǳƪť Ȋ ȊŀōŀǿŊΣ ŬǊƳŀ 
¢ǿƽƧ wƻōƻǘ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ 
ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋŀōŀǿť ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ  
ǿ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅΦ 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ς Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ς  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ α!ƪŎƧƛ [ŀǘƻέ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜ ƛ ƭƛŎȊπ
ƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ  
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ a5Y ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ 
ƻǎƛŜŘƭǳΦ 

hƪǊŜǎ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅ ǘƻ ŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ȊǿȅƪƭŜ ƳŀƳȅ ǿƛťŎŜƧ Ƴƻȍƭƛǿƻπ
ǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻ ǿǘŜŘȅ 
ǇƻƳȅǏƭŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛǳ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ .ŜȊŘƻƳπ
ƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛƭƻπ
ǿƛŎƪƛŜƧ м. ƴŀ 5ŊōǊƽǿŎŜ aŀƱŜƧΦ aƻȍŜ ǿȅŘŀǿŀŏ ǎƛť ƻƴƻ ƴƛŜƻπ
ŎȊȅǿƛǎǘŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ǿŀƪŀŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť 
Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť ƴŀŘ ǇƻƳƻŎŊ Řƭŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ Ǉǎƽǿ  
ƛ ƪƻǘƽǿΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻŎƽǿΣ ǊťŎȊƴƛƪƽǿ ƭǳō ŘƻōǊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǊƳȅΦ 

YŀǘƻǿƛŎƪƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ς  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ α5ŀƧ tƛŜǎƪƻƳ tƻōƛŜƎŀŏ ƛ YƻǘƪƻƳ tƻƳǊǳŎȊŜŏέ 
ς ǎǇŀŎŜǊȅ Ȋ ǇǎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ tŀǿƛƭƻπ
ƴƛŜ tǳǎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ ƪƻǘƽǿΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘƻǿŜƧ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƻǘȅπ
ŎȊŊŎŜ ǘŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǇƛǎȅΦ 

/ƻ ǇǊŀǿŘŀ Ǉǎȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅπ
ǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǇŀŎŜǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řƭŀ ƴƛŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŀǘǊŀƪŎƧť  
ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ 
ŀƪŎƧŀ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀπ
ȊƧŊ Řƻ ǇƻƪŀȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀǊȊŊ ƻ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊǿƛŜǊȊťπ
ŎƛǳΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ǇǎŜƳΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǿ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛƳ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳŊ ŀŘƻǇŎƧť ŎȊŜπ
ƪŀ ƻƪƻƱƻ сл Ǉǎƽǿ ƛ ƻƪƻƱƻ ул ƪƻǘƽǿΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ 
ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀΣ ŀ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǘŀƪπ
ȍŜ Řƻ ŀŘƻǇŎƧƛ Ǉǎŀ ƭǳō ƪƻǘŀΦ bŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŎȊŜƪŀƧŊ 
ǘŀƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊƽƭƛƪƛ ƛ Ǐǿƛƴƪƛ ƳƻǊǎƪƛŜΦ 

ÀȅŎȊȅƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘŀƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎƱǳȍƻƴŜπ
Ǝƻ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊŀ YŀǘƻǿƛŎŀƳƛΣ ōƻ Ƨŀƪ ǿƛŘŀŏΣ 
ƴŀǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴŀ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ƪƻπ
ǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƻŘƪǊȅǿŀŏ ǳǊƻƪƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 
ƻƪƻƭƛŎȅ ƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ŎȊŀǎ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ŎƘǿƛƭť 
ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŀΦ  

!5 

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 

https://pttk.katowice.pl/wyjazdy-jednodniowe-2026-r/
https://pttk.katowice.pl/wyjazdy-jednodniowe-2026-r/
https://generacja.runmageddon.pl/
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D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

FORMY POMOCY KATOWICKIEGO MOPSõU 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻπ
ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς όǎǘŀƴ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсύΦ 

YŀȍŘŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƻŘōȅǿŀ 
ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ bŀ ǿȅǿƛŀŘ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΥ 

¶ ŘƻǿƽŘ ƻǎƻōƛǎǘȅ Řƻ ǿƎƭŊŘǳΤ 

¶ ŘŜŎȅȊƧť ƭǳō ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ς ŜƳŜǊȅπ
ǘǳǊȅΣ ǊŜƴǘȅ ƭǳō ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ Ȋ ǇǊŀπ
Ŏȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ  
ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅŎƘΤ 

¶ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ǿƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘƻŘŀǘƪƛ 
ƴǇΦ 5ƻŘŀǘŜƪ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅΣ ȊŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅΤ 

¶ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ Řƻ ǿƎƭŊŘǳΤ 

¶ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ ǇƻǎƛŀŘŀΤ 

¶ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻ ŎȊȅƳ Ǉƻƛƴπ
ŦƻǊƳǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅΦ 

tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ǘǳǘŜƧǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳƻȍŜ ǿȅπ
ǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ όƪǊŜǿƴƛ ǿ ƭƛƴƛƛ 
ǇǊƻǎǘŜƧ ς ǊƻŘȊƛŎŜ ς ŘȊƛŜŎƛύ ŎȊȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 
ǇƻƳƻŎΦ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ǎŊ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛŜƳ Řƻ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻπ
Ŏȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊƴƛƪ Řƻ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴǇΦ ½ŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ǇƻǎƛƱƪƛ ŜǘŎΦ  

¶ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ ǿȅƴƻǎƛ млмлΣлл ȊƱΤ 

¶ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ уноΣлл ȊƱ 
όƳƴƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜύΦ 

½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ 

¶ ƻǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘƻŎƘƻŘǳ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘƻŎƘƽŘ 
ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǎƛŀπ
Řŀ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΤ 

½ŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ 

¶ ƻǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ŘƻŎƘƻŘǳ ƭǳō ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŎƘƽŘ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧ ƛκƭǳō ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƭŜƪƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜπ
ǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƴƛŜȊŘƻƭƴŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿƎ 
ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻΤ 

 

¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΥ ǘƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
ŘƻƳƻǿŜƎƻ ς ȊŀƪǳǇŀŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜŎŜǇǘΣ ƻǇƱŀŎŀƴƛǳ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ Ǉƻπ
ƳƻŎ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǘƻŀƭŜǘƻǿȅŎƘκƪŊǇƛŜƭƛΦ 

¶ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜƧΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀπ
ƭŜ ŎƘƻǊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 
ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΤ 

¶ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ƎƻŘȊƛƴť ǿȅƴƻǎƛ оуΣрлȊƱ όмлл҈ύ  
ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōŀ Ǉƻƴƻǎƛ ŎȊťǏŎƛƻπ
ǿŊ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΥ ǘƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻπ
Řŀǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ƭŜƪŀǊȊŀ ƛ ƴŀ ǊŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǘƻŀƭŜǘƻǿȅŎƘκƪŊǇƛŜƭƛΦ 

¶ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜƧΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀπ
ƭŜ ŎƘƻǊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 
ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΤ 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ όƴŀ 
ŘǊǳƪǳ Ȋ ǘǳǘŜƧǎȊŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀύΤ 

¶ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ƎƻŘȊƛƴť ǿȅƴƻǎƛ плΣрлȊƱ όмлл҈ύ  
ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōŀ Ǉƻƴƻǎƛ ŎȊťǏŎƛƻπ
ǿŊ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏΦ 

tƻōȅǘ ǿ ŘȊƛŜƴƴȅƳ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊπ
ǎȊȅŎƘ ƛκƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

¶ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ уΣспȊƱΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘǳ ƻŘπ
ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ Řƻ нлл҈ ǿκǿ ƪǿƻǘȅ ǘƧΦ aŀƪǎȅƳŀƭπ
ƴƛŜ мтΣнуȊƱ Ȋŀ ƻǎƻōƻŘȊƛŜƵΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ŘƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōŀ Ǉƻƴƻǎƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƻŘǇƱŀǘπ
ƴƻǏŏΦ 

tƻǎƛƱƪƛ Ȋ ŘƻǿƻȊŜƳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΥ  

Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ŘƻƳǳΣ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅπ
ƴƻǎƛ мфΣтоȊƱ Ȋŀ ƻǎƻōƻŘȊƛŜƵΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 
ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻƳŀŎƘ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅΥ 

Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧť ƻŘ ƭŜƪŀǊȊŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ƛ ƭŜƪŀǊȊŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ όȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘǊǳƪŀŎƘ 
ǘǳǘŜƧǎȊŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀύ ς ǳǎƱǳƎƛ ǎŊ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧΥ 

Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎƘƻǊƻōť ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ ǳǎƱǳƎƛ ǘŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ƭŜƪŀǊȊŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ όƴŀ ŘǊǳƪŀŎƘ Ȋ ǘǳǘŜƧǎȊŜƎƻ 
ƻǏǊƻŘƪŀύ 

¶ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳΣ млл҈ 
ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴŜƧ ƎƻŘȊƛƴȅ ǿȅƴƻǎƛ млпΣнсȊƱΦ  

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 



 

мм 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ 
ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǘƻ ƴǇΦ 
bƛŜǿƛŜƭƪƛ ŘƻŎƘƽŘΣ ƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻπ
ǿƛŀΦ 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 

¶ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƛκƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 
Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƪ ƛ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ Řƻπ
ǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻǇƛŜƪŀ ŘƻƳƻπ
ǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΤ 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ όƴŀ ŘǊǳƪǳ ǘǳǘŜƧǎȊŜπ
Ǝƻ ƻǏǊƻŘƪŀύΤ 

¶ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ƻǎƻōȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ тл҈ ŘƻŎƘƻŘǳ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿȅπ
ǎƻƪƻǏŏΤ 

¶ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Řƻ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀπ
ƴƛŀ ƻǎƻōȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ 
ƪǊŜǿƴƛ ǿ ƭƛƴƛƛ ǇǊƻǎǘŜƧ - ŘȊƛŜŎƛΣ ǿƴǳƪƛΤ 

¶ ǿȅǿƛŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪǳΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ŎȊȅ ƻǎƻōŀ ƧŜǎǘ Ȋƻōƻπ
ǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ Ǉƻōȅǘǳ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

tǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀΥ ǘƻ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎȅǘǳŀπ
ŎƧŀŎƘ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 
ƴǇΦ tǊȊȅ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻŘŀǘƪǳ ŎȊȅƴǎȊƻǿŜƎƻ ŜǘŎΦ  

bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜΥ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ  
ǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴǊ р ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ťōƻπ
ǿŜƧ мсŎ ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ мсΦлл 
ŀ нлΦлл Ǉƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳƳƽǿƛŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀπ
ŎƛŜ ǇǳƴƪǘǳΦ 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǊŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀŎƧƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ tCwhb ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƭŀ 
ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻπ
ǏŎƛΦ  

¶ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ƻǊȊŜƪŀƧŊŎŜƧ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊπ
ŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ DǊŀōƻǿŜƧ нΦ ²ƴƛƻǎŜƪ 
Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƭǳō ƻǘǊȊȅƳŀŏ  
ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀƱŊŎȊȅŏ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜΣ ǿȅǇƛǎȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜ ƛκƭǳō 
ƪǎŜǊƻƪƻǇƛť ƪŀǊǘƻǘŜƪƛΦ h ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƪƻƳƛǎƧƛ ƻǎƻōŀ ƛƴŦƻǊƳƻπ
ǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƭƛǎǘƻǿƴƛŜΤ 

¶ ƎŘȅ ƻǎƻōŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  
ƛ ŎƘŎŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ tCwhb ƴǇΦ 5ƻ ƭƛƪǿƛπ
ŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƭǳō ǘǳǊƴǳǎǳΦ ²ƴƛƻǎŜƪ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻπ
ǿŜƧ ƭǳō ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴǊ рΣ ǳƭΦ 5ťōƻǿŀ мсŎ ǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƛ ƳƛťŘȊȅ Ǝƻπ
ŘȊƛƴŊ мпΦлл ŀ мтΦлл ƻǊŀȊ ǿŜ ǿǘƻǊƪƛΣ ŎȊǿŀǊǘƪƛ ƛ ǇƛŊǘƪƛ ƳƛťŘȊȅ 
ƎƻŘȊƛƴŊ уΦлл ŀ млΦллΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳŘȊƛŜƭŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  
ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

hǏǊƻŘŜƪ ŎȊȅƴƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ тΦол Řƻ мрΦол ƻŘ ǿǘƻǊƪǳ 
Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ŀ ǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƛ Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ мтΦллΦ 

_ǳƪŀǎȊ CƛƭƻǎŜƪΣ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ 

ZDROWY SENIOR 
{ŜƴƛƻǊȊȅ ǿȊƛťƭƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿ ǎǿƻƧŜ ǊťŎŜΗ YƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ α½ŘǊƻǿȅ {ŜƴƛƻǊέ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ 
ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ 

tƻƴŀŘ ол ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
α½ŘǊƻǿȅ {ŜƴƛƻǊέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ  ǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅƳ hǏǊƻŘƪǳ 
YǳƭǘǳǊȅ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ /Ƙƻŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ 
ǳŘȊƛŀƱ ƻƪƻƱƻ нл ƻǎƽōΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ŀƪπ
ǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǎŜƴƛƻǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ 
ŘƱǳȍŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ƭŜǇǎȊŜ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ƛ ǿƛťƪǎȊŊ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ǿȊƛŊŏ 
ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƪƱŀŘŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǊǳŎƘƻǿȅŎƘΦ tƻǊǳǎȊŀƴƻ ǘŜƳŀǘȅ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ 
Řƭŀ ƻǎƽō Ǉƻ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΥ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻȊƛŜΣ 
ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧťΣ ǘǊŜƴƛƴƎ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 
ǳǘǊŀŎƛŜ Ƴŀǎȅ ƳƛťǏƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜ  
ƛ ǊŜƭŀƪǎŀŎȅƧƴŜΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛΦ  

 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ŎƘťǘƴƛŜ 
ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƭƛ ƴŀπ
ǿȊŀƧŜƳΦ 5ƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ōȅƱ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ 
ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ŘƻƳǳΣ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ȊŀǇƛǎŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
Yƭǳōǳ {ŜƴƛƻǊŀΥ α{ŜƴƛƻǊȊȅ Ȋ ¢ŀǳȊŜƴŀέΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛŀƱŀ   
ǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅΦ   

/ƘŎŜƳȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ Ǉƻ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ 
ƻȊƴŀŎȊŀŏ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ 
ŘōŀƴƛŜ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǊǳŎƘ ƛ ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΦ bŀǿŜǘ ƳŀƱŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǘǊŀŬŊ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ  

hǇƛƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōȅƱȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ς ǎŜƴƛƻǊȊȅ ŎƘŎŊ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ hǏǊƻŘŜƪ 
YǳƭǘǳǊȅ Ƨǳȍ ǇƭŀƴǳƧŜ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hǎƛŜŘƭŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ 

hǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ  
ƛ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƳƻƎŊ ǏƭŜŘȊƛŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
{ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ όŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƻƪǎƳǇƛŀǎǘύΦ 
[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 

5Y 

/ȊŜǊǿƛŜŎ нлнс bǊ н όмслύ нлнс 

https://www.facebook.com/soksmpiast/


 

мн 

D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť 
ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ мл Řƻ но ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнс ǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

с ƳŀƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ŦƻǊƳŀƭƴŀ ȊŀŘŀƵ ȊƎƱƻǎȊƻπ
ƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ 
hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ нсу ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ Ǉƻπ
ȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱƻ фп҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ŎƘŎŜƳȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴŀǎǘťπ
ǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΥ 

[фκлфκ·LLL - bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ hǊƭƛƪ ƴŀ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ - ǿȅƳƛŀƴŀ ƴŀπ
ǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ōǊŀƳŜƪ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

²ȅƳƛŀƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƻƛǎƪŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ 
ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ [95-ƻǿŜΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 
ƻƴƭƛƴŜ Ȋŀ ŎȊŀǎƻǿŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǇǊȊȅ ƧŜƎƻ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛΣ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ǎǘŀǊȅŎƘ ƱŀǿŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳΦ 

BUDƬET OBYWATELSKI 
[фκмлκ·LLL - {ǘǊŜŦŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ wƻŘȊƛƴƴŜƧ ƴŀ ¦ƱŀƵǎƪƛŜƧ - ǇǊȊŜπ
ōǳŘƻǿŀ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊŜŦť ŏǿƛŎȊŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ  
Ȋ Ƴƛƴƛ ōƻƛǎƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦŊ ǊŜƭŀƪǎǳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

5ŜƳƻƴǘŀȍ ǎǘŀǊȅŎƘΣ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŜŦȅ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ Ƴƛƴƛ ōƻƛǎƪ Řƭŀ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ¦ȊǳǇŜƱπ
ƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ōťŘȊƛŜ ǎǘǊŜŦŀ ǊŜƭŀƪǎǳ Ȋ ƭŜȍŀƪŀƳƛ ƛ ǎǘƻƱŀƳƛ 
ǇƛƪƴƛƪƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǘŀƪƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ 
ǇǊȊȅƧŜƳƴƛŜ ƻŘǇƻŎȊŊŏ ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƻŘŘŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎƽƭƴƻπ
ƳƛŜƧǎƪƛΥ 

aκмфκ·LLL - !ǊŜƴŀ YŀǘƻǿƛŎŜ - ǎǘǿƽǊȊƳȅ ǎǘǊŜŦť ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 
ǊŜƭŀƪǎǳ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊȅ ƴŀǎȊŜƧ DƛŜY{ƛŜΗ 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǊŜƭŀƪǎǳ Ȋ ǘǊƽƧƪƻƭƻǊƻπ
ǿȅƳ ǇƭŀŎŜƳ Ȋŀōŀǿ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƧΦ {ǘǊŜŦŀ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳπ
ȍȅƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ƪǿŜǊǳ CǳǊǘƻƪŀ ǇǊȊȅ 
ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ ȊŜǎȊƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Ǉƻπ
Ƴƴƛƪǳ Wŀƴŀ CǳǊǘƻƪŀΣ ƻǊŀȊ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŜ сп ǎȊǘǳƪ ȊƱƻǘȅŎƘ ōǳƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳǘǿƻǊȊŊ ǎȊǇŀƭŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻƳƴƛƪŀΦ 

tŜƱƴŊ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ .h Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΥ ǿǿǿΦōƻΦƪŀǘƻǿƛŎŜΦŜǳΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ 
ȍŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅǿŀƭŎȊȅŏ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎŜƴƴŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

!t 
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D_h{ ¢¸{L+/[9/L! 

IȅŘǊŀǳƭƛƪ 

YǊȅǎǝŀƴ 

тфс-снп-пнм 

KAFELKOWANIE 
ğazienek i kuchni 
REMONTY 

§ instalacje wodno-
kanalizacyjne 

§ elektryczne 

§ zabudowy gipsowo-
kartonowe 

§ malowanie, panele 

§ wymiana drzwi, kabin, 
sedes·w, umywalek 

§ transport 

 

tel. 512-646-314 

w9D¦[!/W! 
L b!tw!²! hYL9b t/± 
²¸aL!b! ¦{½/½9[9Y 

слн-омп-тнл 

αDƱƻǎ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀέ - ŎȊŀǎƻǇƛǎƳƻ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ αtL!{¢έΦ 
!ŘǊŜǎ ǿȅŘŀǿŎȅΥ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ уΣ пл-утн YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳΥ  
он нрп-ср-лрΣ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀΥ ǿǿǿΦǎƳǇƛŀǎǘΦǇƭκƎǘΣ ŀŘǊŜǎ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƎǘϪǎƳǇƛŀǎǘΦǇƭΦ  
wŜŘŀƪŎƧŀΥ ǊŜŘŀƎǳƧŜ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

αtL!{¢έΦ wŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴȅΥ ¢ƻƳŀǎȊ {ŀǿƛŎƪƛΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ wŜŘŀƪŎƧƛ ǇǊƻǎƛƳȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǇƻŘ ǿǿΦ ŀŘǊŜǎŜƳΦ  
¢Ŝƪǎǘƽǿ ƴƛŜȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǊŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀΦ wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ 
ƴŀŘŜǎƱŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ ½ŀ ǘǊŜǏŏ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ǊŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀΦ bŀƪƱŀŘΥ млллл ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅΦ 5ǊǳƪΥ t9w{hb-5w¦Y {Φ/Φ 

MIEJSCE NA 
TWOJŅ 
REKLAMŊ! 

smpiast.pl/reklama 
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